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l. ANTECEDENTES

En las ultimas décadas, las administraciones publicas de varios paises incluyendo México han
adoptado la doctrina de la Nueva Gestion Publica (NGP), la cual persigue la creaciéon de una
administracion eficiente y eficaz, que satisfaga las necesidades reales de los ciudadanos al menor
costo posible y donde se promueva el desarrollo de servicios de mayor calidad.

Esto ha motivado a la Administracién Publica Federal a sustentar su funcionamiento en base a un
modelo de cultura organizacional fundamentado en la orientacion a resultados de los recursos
publicos. De este modelo de Gestién para Resultados (GpR) se derivan una serie de normativas que
se dirigen a establecer una vinculacién entre el logro de los objetivos de la politica nacional y el
proceso de disefio programatico y asignacién presupuestaria.

El Presupuesto Basado en Resultados (PbR) es un elemento de la GpR que consiste en un conjunto
de actividades y herramientas que permite apoyar las decisiones presupuestarias; comprende
informacion que de manera sistematica integra consideraciones sobre los resultados del ejercicio de
los recursos publicos. El modelo de PbR se concentra en la definicion clara de los objetivos y
resultados a lograr, asi como en la evaluacion de qué se hace, qué se logra y cual es su impacto en
el bienestar de la poblacion objetivo. En otras palabras, el PbR busca medir el volumen vy la calidad
de los bienes y servicios publicos, asi como el impacto que éstos generan en la sociedad.

El Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) es una herramienta central en la instrumentacién
del PbR, lo cual se sustenta en la evaluacion objetiva del gasto publico, mediante el establecimiento
de indicadores estratégicos y de gestion, que permitan medir la eficiencia, eficacia, economia y
calidad de los programas y proyectos a través del seguimiento y verificacion del grado de
cumplimiento de metas y objetivos, que permita conocer el impacto social de los programas y
proyectos.
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Il. MARCO LEGAL

Las siguientes disposiciones se establecen para definir la operacion y seguimiento del Sistema
de Evaluacion del Desempefio (SED) de los programas de la Administracion Publica del
Municipio de Saltillo, Coahuila, para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 18 de la Ley General de
Desarrollo Social, articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental: articulos 78,
85 fraccion |, 110 y 111 pérrafo segundo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, articulos 48 y 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal; Acuerdo por el que se establecen
las disposiciones generales del Sistema de Evaluacion del Desempefio DOF 31/03/08 y articulos
49 fracciones VI, XVIIl 'y XXI, 50 fracciones V, XI, Xl y XIlI del reglamento de la Administracion
Publica del Municipio de Saltillo Coahuila de Zaragoza.
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Il.  OBJETIVOS

3.1 Realizar el seguimiento y la evaluacion de las politicas y programas de las dependencias del
Municipio de Saltillo, para contribuir al logro de los objetivos establecidos en el PMD y los
programas que se derivan de éste.

3.2 Vincular, la planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento, y la evaluacion de las
politicas publicas, y de los programas presupuestarios con los resultados.

3.3 Impulsar el Presupuesto basado en Resultados, como el proceso que integra de forma
sistematica, en las decisiones correspondientes, consideraciones sobre los resultados y el
impacto de la ejecucion de los programas presupuestarios y de la aplicacion de los recursos
asignados a éstos.

3.4 Transparentar el ejercicio de recursos y promover la rendiciéon de cuentas para la ciudadania.

3.5 Mejorar la calidad del gasto mediante una mayor productividad y eficiencia de los procesos
gubernamentales.

3.6 Analizar de manera sistematica y objetiva los programas federales para determinar su
congruencia y analizar el logro de sus objetivos y metas, para identificar su eficiencia, eficacia,
calidad, resultados, impacto y sostenibilidad y mejorar la toma de decisiones en todo el ciclo
presupuestario.

IV. ALCANCE

El presente lineamiento sera de observancia obligatoria para las dependencias de la
Administracion Publica Municipal de Saltillo, Coahuila de Zaragoza y tiene por objeto regular el
proceso de la evaluacion de los programas federales y municipales (cuando aplique).
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V.  DEFINICIONES

Para efectos del presente lineamiento, se entendera por:

PALABRA/ .
NO. TERMINO N DEFINICION
Aspectos Susceptibles de Mejora, hallazgos, debilidades,
5.1 ASM oportunidades y amenazas identificadas en las evaluaciones
externas y/o informes, que pueden ser atendidos por el programa.
5.2 Ciclo Etapas por las que transita el presupuesto. Es un proceso continuo,
’ Presupuestario  dinamico y flexible.
53 CONEVAL gIOCCIJ;)Insejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo

Son los organos de la administraciéon publica municipal
5.4 Dependencias centralizada y desconcentrada vinculados jerarqwcamente en
forma directa al Presidente Municipal.
La expresion cuantitativa o, en su caso, -cualitativa,
correspondiente a un indice, medida, cociente o férmula, que

Indicador de

5.5 Desempefio establece un parametro del avance en el cumplimiento de los
objetivos y metas. Dicho indicador podra ser estratégico o de
gestion. -

Indicador de desempefio que ‘mide el avance grado de

56 Indicador cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de los

’ Estratégico Programas Presupuestarios que impactan de manera directa en la
poblacion objetivo o area de enfoque.
. Indicador de desempefio que mide el avance y el logro en procesos
Indicador de o s p : o
5.7 Gastion y actividades, es decir, sobre la forma en que los bienes y servicios

publicos son generados.

Matriz de Indicadores para. Resultados. La herramienta de
planeacién estratégica que expresa en forma sencilla, ordenada y
homogénea la logica interna de los programas presupuestarios, a
la vez que alinea su contribucién a los ejes de politica publica y
5.8 MIR objetivos del Plan Municipal de Desarrollo y sus programas
derivados, y a los objetivos estratégicos de las dependencias y
entidades; y que coadyuva a establecer los indicadores
estratégicos y de gestion, que constituiran la base para el
funcionamiento del Sistema de Evaluacioén de Desempefio (SED).
Metodolog|a del Marco Logico, herramienta de planeacion
estratégica basada en la estructuracion y solucion de problemas o
59 MML areas de mejora, que permite organizar de manera sistematica y
) l6gica los objetivos de un programa y sus relaciones de causa y
efecto, medios y fines. La MML facilta el proceso de
conceptualizacion y disefio de programas.
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Presupuesto basado en resultados, elemento de la GpR que
consiste en un conjunto de actividades y herramientas que permite
510 PbR apoyar las decisiones presupuestarias. El PbR busca medir el
volumen y la calidad de los bienes y servicios publicos, asi como el
impacto que éstos generan en la sociedad.
Programa Anual de Evaluacion, Instrumento donde se establece
511 PAE los programas sujetos a evaluacion, los tipos‘ de evgluaci.ones que
se aplicaran a estos programas y el calendario de ejecucion de las
evaluaciones.

512 PED Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Coahuila de Zaragoza.
313 PMD Plan Municipal de Desarrollo.
514 PND Plan Nacional de Desarrollo.

Programa Presupuestario, La categoria programatica que permite
515 Pp organizar, en forma representativa y homogénea, las asignaciones

de recursos. _

Sistema de Evaluacién del Desempefio, La Ley Federal de

Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria establece el Sistema

de Evaluacion del Desempefio como el conjunto de elementos

metodoldgicos que permiten realizar, con independencia de otros
5.16 SED . 3 SISt 5

sistemas, una valoracion objetiva del desempefio de los

programas, bajo los principios de verificacién del grado de

cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores

estratégicos y de gestion.

Sistema de Formato Unico Aplicacion informatica mediante la cual
517 SFU las entidades federativas, mupicipic_)s y demarcaciones de la CiL{dad

’ de México, reportan sobre el ejercicio, destino y resultados obtenidos

con los recursos federales transferidos.

Teérminos de Referencia Documento que presenta el propésito y el

alcance de la evaluacion, los métodos que se han de utilizar, la norma
518 TdR con la que se evaluaran los resultados o los analisis que se han de
realizar, los recursos y el tiempo asignado, y los requisitos de
presentacion de informes.
Conjunto de actividades que implican desarrollar una serie de
acciones para recabar informacién en el area de influencia o
geografica donde opera el programa, mediante la aplicacién de

5.19 z;anl:aj(;) de encuestas o entrevistas a la poblacion objetivo, inspecciones directas
P y/o levantamientos en sitio, asi como el acopio de aquella informacion
distinta a la de gabinete que se requiera para el mejor desarrollo de
las evaluaciones del programa.
Conjunto de actividades que involucra el acopio, organizacion y
Trabajo de analisis de i.r]forma'cié.n Concent'rada en _r’egistros, bases dfe datos,
5.20 Gabinete documentacion publica y/o informacién que proporcione la

dependencia o entidad responsable de los programas sujetos a
monitoreo y evaluacion.

L —W
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5.21 Unidad Area de la Administracién Publica Municipal, que puede ser una

Administrativa  Direccion, Subdireccion, Departamento o Coordinacién.

6.1
6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Vi. DISPOSICIONES GENERALES

Las dependencias y entidades de la Administracién Publica Municipal se ajustaran a la
normativa federal en relacion con los recursos publicos federales que utilicen.

Las evaluaciones deberan realizarse con cargo al presupuesto de las Dependencias y
Entidades cuyos programas publicos sean sujetos de estudio.

El seguimiento del Sistema de Evaluacion del Desemperio se realizara por conducto de la
Contraloria Municipal a través la Unidad Administrativa de Modernizacién Administrativa y
del Sistema de Evaluacion del Desempefio, en forma coordinada con las unidades o areas
administrativas, asi como con las dependencias y entidades encargadas y responsables de
las politicas publicas y de los programas presupuestarios de que se trate, con el fin de apoyar
el desarrollo de una gestién eficiente de los recursos y el logro de los objetivos.

Se debera designar un enlace del PbR-SED en cada dependencia y entidad del Municipio
de Saltillo, quien sera el vinculo entre la dependencia y la Unidad Administrativa de
Modernizacion Administrativa y del Sistema de Evaluacién del Desempefio y sera la
responsable de la coordinacién e integracion de los programas de trabajo de cada una de
las unidades administrativas encargadas de los Programas presupuestarios

La integracién y actualizacion del directorio de Enlaces sera responsabilidad de la Unidad
de Modernizacién Administrativa y del Sistema de Evaluacion del Desempefo, dicha
actualizacion se solicitara por medio de oficio a las unidades administrativas encargadas de
los Programas presupuestarios.

Las dependencias y entidades de la Administracién Publica Municipal deberan orientar sus
programas y el gasto publico al logro de objetivos y metas, y los resultados deberan medirse
objetivamente a través de indicadores relacionados con la eficiencia, eficacia, economiay la
calidad en la Administracion Publica Municipal y el impacto del gasto.
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Vil. PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

El Presupuesto por programas es una técnica de distribucién de los recursos publicos que pone
especial énfasis en los objetivos a alcanzar, mas que en los bienes y servicios que se proporcionan.
Contiene un conjunto de programas y proyectos y metas que se deben realizar a corto plazo, y permite
la racionalizacién en el uso de recursos al determinar objetivos y metas. Asi mismo, identifica
responsables del programa y establece las acciones concretas para obtener los fines deseados.

Las etapas que conforman el ciclo presupuestario son: Planeacion, Programacion, Presupuestacion,
Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacién y Rendicién de Cuentas; a lo largo del ciclo, debera
considerarse y utilizarse la informacion de desempefo para mejorar las politicas publicas a través de
los programas presupuestarios, llevar a cabo una planificacion estratégica y priorizacion de
programas y como rendicion de cuentas.

71 Planeacion

7.1.1 Lasy los titulares de las dependencias seran los responsables de la elaboracién, -
contenido e implementacion de los Pp’s.

7.1.2 Las Unidades administrativas encargadas de los Programas presupuestarios
deberan alinear los objetivos y metas de los Pp con el PMD y otros programas
que se derivan del mismo, en busca de cumplirlos de una manera coherente y
eficiente.

7.1.3 Las dependencias seran las responsables de disefiar sus estrategias de
intervencion para atender una necesidad, oportunidad o problematica social, la
cual debera estar plasmada en un programa presupuestario (Pp) y cuya
existencia debera estar fundamentada en su Diagnostico Particular. Dicho
diagnéstico debera actualizarse anualmente y debera contar como minimo con
los siguientes elementos:

a) ldentificacion, definicién y descripcion del problema

Se definira el problema central o necesidad a la
que responde el programa propuesto o con
cambios sustanciales, las causas del problema o
necesidad, su evolucion en el tiempo y espacio,
asi como sus efectos. Establece cual es la
poblacion o area de enfoque que enfrenta el
problema o necesidad y en que magnitud lo hace
(poblacién potencial) definiendo caracteristicas
socioeconémicas, locacion geografica, etc.

Definicion del problema Se especificara de manera concreta el problema
publico o necesidad central que se quiere atender,
de acuerdo con la Metodologia del Marco l6gico

Estado actual del problema Se describira el problema o necesidad que se
pretende atender con el programa propuesto, con
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base en informacion oficial, asi como otras fuentes
nacionales o internacionales, se definira aspectos
tales como su localizacion geografica, area de
enfoque y distribucién entre grupos de poblacion,
permitiendo generar hipotesis respecto a sus
causas y consecuencias.

Evoluciéon del problema Se realizard un analisis con informacion de tipo
cuantitativo y/o cualitativo de la evolucion del
problema o necesidad que se pretende atender
con el programa propuesto, considerando los
grupos afectados o involucrados, con el fin de
identificar cambios en el tiempo, destacando por
qué es importante su atencion.

Experiencias de atencioén - Se analizaran, cuando sea aplicable experiencias
de politicas publicas, en el ambito nacional o
internacional, que tuvieron o tienen como objetivo
la atencién de tematicas similares al problema que
se quiere atender, sefialando sus logros, las areas
de oportunidad o debilidades que presentaron, asi
como sus principales resultados.

Arbol del problema Se elaborara un esquema que presente de
manera explicita las causas estructurales, causas
intermedias y efectos del problema o necesidad
gue se quiere atender con el programa propuesto.
El objetivo, es ayudar a entender la problematica
a resolver o necesidad de atencion al presentar en
forma esquematica un encadenamiento de causas
y efectos.

Formato CM-FO-DMA-05
B) objetivos :

Arbol de objetivos Se representara de forma esquematica la
situaciéon esperada al resolver el problema o
necesidad que el programa propuesto pretende
atender; utilizando como base el Arbol del
problema, se identificaran los fines a los que el
programa propuesto o con modificaciones
sustanciales podria contribuir y los medios para
lograr estos fines.

Esto permitira la definicion de objetivos en torno al
problema y la determinacion de aquellos que se
pretenda lograr.
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Formato CM-FO-DMA-05

Derivado del Arbol de objetivos, se delimitaran y
especificardn los objetivos a los cuales se
enfocara el programa propuesto o con cambios
sustanciales.

Determinacion de
programa

los objetivos del

Aportacion del programa a los objetivos
del Plan Municipal de Desarrollo

Se identificara y describira la vinculacién que tiene
el programa propuesto o con cambios
sustanciales con los objetivos establecidos en el
Plan Municipal de Desarrollo (PMD) vigente, con’
los objetivos e indicadores de Programas
Sectoriales derivados de éste Y, €n su caso, con
objetivos internacionales aplicables, con la
finalidad de determinar, la manera en que el
programa contribuye al cumplimiento de objetivos
relacionados con las prioridades nacionales y los
convenios internacionales suscritos por México.

Formato CM-FO-DMA-11

c) Cobertura

Identificacion de la poblacion
o area de enfoque potencial
desagregada por sexo.

Se refiere al universo global de la poblacién o area
referida. Se identificara la cantidad total o area de
enfoque que presenta la necesidad y/o problema que

justifica el programa propuesto o con cambios
sustanciales. Incluyendo en su caso, sus
caracteristicas, particulares, socioeconémicas y

demograficas.
Formato CM-FO-DMA-06

Identificacion y
caracterizacion de la
poblacién o area de enfoque
objetivo desagregada por
sexo

Se refiere a la poblacion o area que el programa
pretende atender en un periodo dado de tiempo,
pudiendo corresponder a la totalidad de la poblacién
potencial o a una parte de ella. En este apartado se
especificara la poblacion o area de enfoque que el
programa propuesto tendria planeado o programado
atender en un periodo determinado; en caso de que
aplique se debera especificar, localizacion geografica y
sus caracteristicas particulares, socioeconémicas y
demogréficas.

Formato CM-FO-DMA-06

Cuantificacion de la poblacién
o area de enfoque objetivo
desagregada por sexo

Se proporcionaran estimaciones del total de poblacién o
area de enfoque que se planea atender.

Formato CM-FO-DMA-06

Frecuencia de actualizacion
de la poblacion o area de
enfoque potencial y objetivo

Se determinaré la frecuencia con que sera actualizada
la identificacion, caracterizacion y cuantificaciéon de
estas poblaciones o areas de enfoque objetivo.
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| Formato CM-FO-DMA-06
d) Analisis de Alternativas

Se identificaran las principales alternativas para
solucionar el problema, justificando la que fue
seleccionada. Dicha justificacion debera redactarse en
términos de eficiencia y eficacia, y debera considerar la
factibilidad de su implementacion y los riesgos que
pudieran obstaculizarla.

e) Disefio del programa propuesto o con cambios sustanciales

En este apartado se debera presentar el disefio del
programa que se quiere implementar, guardando
congruencia con la informacion proporcionada en las
secciones previas del diagnoéstico; para ello se debera
definir:

Tipo de Intervencion Es la identificacién del mecanismo a través del cual se
pretende operar; se debera definir el tipo de apoyo (no
monetario, y monetario) y las condiciones relacionadas
con su otorgamiento (condicionalidad de los apoyos o
corresponsabilidad de los beneficiarios y la unidad
responsable de operacién del programa) atendiendo a
la congruencia de esta informacion y el contexto en el
que se opera, asi como los objetivos definidos y el grupo
de poblacién que se pretende atender.

Formato CM-FO-DMA-07

Etapas de la intervencion Definicion de las actividades a realizar, los tipos y
montos de los apoyos a entregar, la cobertura que se
pretende alcanzar y los mecanismos de seleccion de
beneficiarios en un esquema general de operacion que
permita identificar actores involucrados, espacio y
tiempo de operacion.

Formato CM-FO-DMA-07

Previsiones para - la | Estrategia para la integracion y actualizacion del padron
Integracién y Operacion del | de beneficiarios considerando objetivos anuales de
Padron de Beneficiarios cobertura de la poblacién objetivo con el fin de contar

con los mecanismos suficientes para generar un padron
de beneficiarios que permita dar seguimiento al
programa propuesto.

Formato CM-FO-DMA-07

Matriz de Indicadores De acuerdo con la metodologia de la Matriz de Marco
Logico, se debera establecer la matriz de indicadores,
por lo menos al nivel de resumen narrativo, definiendo
el fin, propdsito, componentes y actividades del
programa.

Formato CM-FO-DMA-08
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Estimacion del  Costo| Con base en la estrategia de intervencion, sera
Operativo del Programa estimado un costo operativo del programa.

Formato CM-FO-DMA-07
f) Estructura Analitica del Programa presupuestario (EAPp)

La EAPp se elabora con base en el arbol del problema
y el arbol de objetivos.

Una vez concluidos los arboles del problema y de
objetivos, y seleccionada una alternativa viable que
puede constituirse en un programa, se conforma la
EAPp.

A partir de la EAPp, se perfilan los niveles del resumen
narrativo de la MIR.

Se Analiza y se relaciona la coherencia entre el
problema, necesidad u oportunidad identificada
(incluyendo sus causas y efectos y los objetivos y
medios para su solucién, asi como la secuencia l6gica
(vertical) entre los mismos.

Se perfila el Fin, el Propésito, los Componentes y las
Actividades de la MIR.

Se define la linea base del programa y el horizonte de
los resultados esperados durante la vida Gtil del mismo.

Se construyen los indicadores, que son la expresion de
lo que se pretende evaluar de los resultados esperados.

g) Presupuesto

Fuentes de financiamiento En esta seccion se establecera el monto
propuesto para iniciar la operacion del programa, asi
como la partida presupuestal a la que corresponde.

h) Relacién con otros Programas Presupuestarios

7.1.4 LaTesoreria Municipal a través de la Direccién de Egresos solicitara a las dependencias
y entidades que remitan los diagndsticos en los que estan fundamentados sus
Programas Presupuestarios en la fecha establecida para la entrega de los POA; las
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7.1.6

71.7

dependencias, entregaran copia de sus diagndsticos a la Contraloria y a la Secretaria
Técnica, para su conocimiento.

Las Dependencias para establecer los programas presupuestarios operados por
el municipio, deberan utilizar la Metodologia del Marco Légico a través de la
Matriz de Indicadores para Resultados, de acuerdo al Formato Formato CM-
FO-DMA-08

Se deberan alinear las actividades y los componentes de los PP’s a las lineas
de accion (LA’s) del Plan Municipal de Desarrollo (PMD), mismo que se
encuentra alineado al PED, y este, a su vez, al PND, asi como considerar los
planes regionales, sectoriales y/o transversales de caracter federal, estatal y
municipal.

Cada programa presupuestario debe contar con una Matriz de Indicadores
(MIR)

La MIR es una herramienta que facilita el disefio, la organizacion y el
seguimiento de los programas, sintetiza en un diagrama muy sencillo y
homogéneo la alternativa de solucién seleccionada, lo que permite darle sentido
a la intervencién gubernamental.

Establece con claridad los objetivos y resultados esperados de los programas
a los que se asignan recursos presupuestarios.

Define los indicadores estratégicos y de gestion que permiten conocer los
resultados generados por la accion gubernamental y con ello, el éxito o fracaso
de su instrumentacion. :

La Mir consiste en:

a) Establecer y estructurar el problema central, ordenar los medios y fines del
arbol de objetivos, en un programa.

b) Generar indicadores para medir sus resultados.

c) Definir los medios que permitiran verificar esos resultados.

d) Describir los riesgos que podrian afectar la ejecucion del mismo o las
condiciones externas necesarias para el éxito del programa.
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7.1.8 Cada componente y actividad registrada debera sustentarse de acuerdo a la
normatividad vigente, con las facultades y/o atribuciones de la Unidad
administrativa responsable de los Programas Presupuestarios, contenida en los
reglamentos interiores, manuales de organizacion, procedimientos, etc de las
mismas.

7.1.9 Cada componente debera estar bajo la responsabilidad de una Unidad
Administrativa . Una Unidad podra ser responsable de uno o mas componentes
€n uno 0 mas programas presupuestarios, en el ambito de sus atribuciones; no
asi un componente podra tener como responsable a dos o mas direcciones.

7.1.10 Podran concurrir una o mas dependencias en PP’s, cada una aportando sus
componentes y actividades respectivas, siempre y cuando se defina con
claridad la responsabilidad y alcance de cada una de ellas.

7.1.11 Cada componente deberd estar orientado hacia resultados y no a
procedimientos o volumenes de actividad, especificando de manera clara los
objetivos y las metas que cada dependencia pueda alcanzar en el ejercicio
correspondiente, tomando en cuenta metas programadas y avances historicos
reportados.

7.1.12 En el caso de que existan recursos de la Federacién o del Estado, obtenidos a
través de financiamiento de caracter federal o estatal, dicho componente y/o
actividad debera identificarse en algin nivel de los fondos, aportaciones,
subsidios, programas transversales, etcétera.

7.1.13 Cada actividad de los componentes debera tener identificado el presupuesto
que requiere para su ejecucion y la suma de los asignados para cada actividad,
sera el presupuesto del componente, lo anterior tendra efectos sélo para control
interno y para permitir un mayor analisis de la propuesta del Presupuesto de
Egresos que integrara la Tesoreria.

7.1.14 Para la definicion de indicadores, metas y unidad de medida, sera necesario
que la dependencia haga un andlisis integral de los resultados de las
evaluaciones, asi como del presupuesto asignado y ejercido de ejercicios
anteriores, con la finalidad de orientar sus acciones hacia resultados y mejorar
Su programacion afio con afio.

7.1.15 El proceso a seguir por las dependencias para la construccion de las Matrices
de Indicadores para Resultados se muestra a continuacién:

7.1.16 Las dependencias determinaran la informacion correspondiente a los campos
relacionados con los elementos de la MIR, misma que es el insumo principal
para la formulacion de los Pp.

7.1.17 La MIR debe estar disefiada bajo la Metodologia del Marco Légico (MML) y
debera contar con la siguiente estructura (figura1):




MUNICIPIO DE SALTILLO COAHUILA

LINEAMIENTOS PARA LA OPERACION Y
SEGUIMIENTO DEL SISTEMA DE
EVALUACION DEL DESEMPENO

SALTILLO

Codigo: I Emision: I Revision: I Revision No. I Paginas: | Direccion Emisora:
CM-LN-DMA-01 l 26/08/2019 | . | 00 | 16 de 27 | Contraloria Municipal
FIGURA 1
Resumen Indicadores de Medios de Supuestos
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Columnas:

a) Resumen narrativo u objetivos: En la primera columna se presenta el resumen narrativo, el cual
contiene los objetivos que persigue el programa en cuatro niveles distintos, denominados fin,
proposito, componentes y actividades.

b) Indicadores: En la segunda columna se registran los indicadores, y todos ellos son considerados
como indicadores de desempefio. Estos deben ser precisos para que puedan ser medidos de manera
objetiva por sujetos ajenos a la operacion del programa.

c) Medios de verificacion: En la tercera columna, se registran las fuentes de informacion a cuales
recurrir para obtener los indicadores. Dan confianza sobre la calidad y veracidad de la informacion
reportada. Dichas fuentes deben ser publicas.

d) Supuestos: En la cuarta columna se registran los supuestos, que son los factores externos a la
ejecucion del programa que deben cumplirse para alcanzar los objetivos planteados en el resumen
narrativo. Para ello es necesario identificar los riesgos ajenos a la gestion del programa que tiene que
afrontar éste para tener éxito.

Filas:

a) Fin: Indica la forma en que el programa contribuye al logro de un objetivo estratégico de orden
superior con el que esta alineado (Objetivo de la Dependencia, del Sector o del PMD).

b) Propdsito: Es el objetivo del programa, la razén de ser del mismo. Indica el efecto directo que el
programa se propone alcanzar sobre la poblacién o area de enfoque.
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c¢) Componentes: Son los productos o servicios que deben ser entregados durante la ejecucion del
programa, para el logro de su proposito.

d) Actividades: Son las principales acciones y recursos asignados para producir cada uno de los
componentes.

7.1.18 Para la generacion de los indicadores de desempefio que permitiran verificar el
nivel de logro alcanzado por el programa, se debera cumplir los siguientes
criterios (CREMAA):

CRITERIOS PARA LA SELECCION Y VALIDACION DE INDICADORES
C Claridad Que sean precisos e inequivocos, es decir, entendibles y que
no den lugar a interpretaciones.

R Relevancia Que reflejen una dimension importante de logro del objetivo,
deben proveer informacién sobre la esencia del objetivo que
se quiere medir.

E Economia Que la informacién que se proporcione para generar el
indicador esté disponible a un costo razonable.

M Monitoreable Que pueden sujetarse a una verificacién independiente.

A Adecuado Que aporten una base suficiente para evaluar el desemperio.

A Aportaciéon Marginal Que en el caso de que exista mas de un indicador para medir
el desempefio en determinado nivel de objetivo, debe proveer
informacién  adicional en comparacién con los otros
indicadores propuestos.

7.1.19 Los indicadores deberan ser estratégicos y de gestion.

Tipos de Indicadores

TIPOS ¢ QUE MIDEN?

Estratégicos Estos indicadores miden el grado de cumplimiento de los
objetivos de las politicas publicas y los Pp. Se utilizan en el nivel
de fin y propodsito. Contribuyen a corregir o fortalecer las
estrategias y la orientacion de los recursos de los que dispone
el Pp, es decir, ayudan en el mejoramiento de la planificacion
que se lleva a cabo para lograr un determinado fin.

Gestion miden el avance y logro en el nivel de componentes y
actividades. Dan cuenta del grado de avance en la movilizacién
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de los productos logrados por el Pp, entendidos como bienes
generados y/o servicios proporcionados.

7.1.20 Elementos del Indicador: Segun el aspecto del logro de los objetivos que miden,
se distinguen las siguientes dimensiones del indicador:

INDICADORES SEGUN SU DIMENSION DE DESEMPENO

Eficacia Mide el gradd de cumplimiento de los objetivos. Aplica
preferentemente a fin, propésito, componente y actividad.

Eficiencia Mide la relacién entre los productos y servicios generados con
respecto a los insumos o recursos utilizados. Aplica preferentemente
a propésito, componente y actividad.

Economia Mide la capacidad para generar y movilizar adecuadamente los
recursos financieros. Aplica preferentemente a componente y
actividad.

Calidad: Mide los atributos, propiedades o caracteristicas que deben tener los

bienes y servicios para satisfacer los objetivos del programa. Aplica
preferentemente a componente.

7.1.21 Las dependencias deben incluir en el Pp, indicadores de eficacia para cada uno
de los niveles de la MIR, para que se asegure la valoracion de los resultados
alcanzados, de conformidad con la l6gica vertical de la MIR.

7.1.22 Para cada indicador debera elaborarse una ficha técnica de indicador, la cual,
contendra al menos los siguientes elementos: Formato CM-FO-DMA-10

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Nombre del indicador | Es la expresion que identifica al indicador y que manifiesta lo
que desea medir con él.

Dimension a medir Segun el aspecto del logro de los objetivos que miden, se
distinguen las siguientes dimensiones de indicadores: Eficacia,
Eficiencia, Calidad y Economia.

Definicion Explicacion detallada del nombre del indicador. Debe precisar
qué se pretende medir del objetivo al que esta asociado; debe
ayudar a entender la utilidad, finalidad o uso del indicador.
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Método de calculo Se refiere a la expresion matematica del indicador. Determina la
forma en que se relacionan las variables establecidas para el
indicador.
Unidad de medida Hace referencia a la determinacion concreta de la forma en que
se quiere expresar el resultado de la medicion al aplicar el
indicador.
Linea base Es el valor del indicador que se establece como punto de
partida para evaluarlo y darle seguimiento.
Metas Establece limites o niveles maximos de logro, comunican el
nivel de desempefio esperado y permiten enfocarla hacia Ia
mejora.

Sentido del indicador Hace referencia a la direccion que debe tener el
comportamiento del indicador para identificar cuando su
desempefio es positivo o negativo. Puede tener un sentido
ascendente o descendente. Cuando el sentido es ascendente
la meta siempre sera mayor que la linea base, cuando el sentido
es descendente la meta siempre sera menor que la linea base.
Cuando la meta del indicador es constante, de todas formas se
debera indicar si el sentido esperado del indicador es
ascendente o descendente.

Parametros de Se deben establecer los parametros de semaforizacion que
semaforizacion identifiquen si el cumplimiento del indicador fue el adecuado o
esperado, esto para poder dar seguimiento, realizar la
evaluacion adecuada y contar con elementos para la toma de
decisiones.

7.1.23 Para la generacion de la MIR, cada dependencia y entidad de la Administracion
Publica Municipal debera tener claridad acerca de cémo contribuye al logro de
lo planteado en el PMD, de manera que todos los programas constituyan un
esfuerzo coordinado en torno a prioridades claras y estratégicas.

7.1.24 Los programas presupuestarios deberan ser revisados para su inclusiéon en el
ejercicio fiscal correspondiente por la Tesoreria, a través de la Direccién de
Egresos.

7.2 Programacion y Presupuestacion
7.2.1 Durante la etapa de Programacién, se definen los programas presupuestarios
que tendran a cargo las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Municipal de acuerdo al proceso de planeacion y concluye cuando se envia el
proyecto del Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal correspondiente al
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Cabildo para su discusion, modificacion y aprobacion con el fin de orientar el
gasto publico al logro de las metas municipales.

Durante la integracion del Presupuesto de Egresos, la Tesoreria, a través de la
Direccion de Egresos, junto con la Contraloria Municipal a través de la Unidad
de la Unidad Administrativa de Modernizacion y del Sistema de Evaluacion del
Desempefio, analizaran los resultados de las Evaluaciones realizadas a los
programas, a fin de efectuar una valoraciéon objetiva de la evaluacion del
desempefio y asignar el presupuesto de los PP’'s en congruencia con sus
resultados obtenidos.

Es necesario que las dependencias consideren la informacion del desempefio
de los programas y su vinculacién efectiva con la asignacion presupuestal. Con
esta condicion se garantiza el cumplimiento de una premisa fundamental del
PbR: que funge como una herramienta necesaria para la asignacion eficiente
de los recursos, identificando la pertinencia de los programas a través de la
evaluacion de sus indicadores, para una toma de decisiones acertada y
estratégica.

Para dar cumplimiento a los tiempos establecidos en el Cédigo Municipal para
el Estado de Coahuila de Zaragoza articulo 129 fraccion IX, al Cédigo Financiero
para los municipios del Estado de Coahuila de Zaragoza articulo 112y 279y en
base a los Lineamientos para la Presentacion Financiera del Ejercicio Fiscal
Vigente, emitidos por la Auditoria Superior del Estado de Coahuila, la Tesoreria
Municipal a través de la Direccién de Egresos, solicitara a las dependencias, el
Plan Operativo Anual (POA) que sustentara el proceso presupuestario de
egresos. Formato CM-FO-DMA-09

En la etapa de Presupuestacion queda definido el Presupuesto de Egresos del
ejercicio fiscal correspondiente, donde se especifica el presupuesto por
programa presupuestario y tipo de gasto, de acuerdo a las disposiciones
aplicables.

Para que los procesos de programaciéon y evaluacion se lleven a cabo de
manera adecuada, debera existir una estrecha coordinacion entre la Tesoreria
Municipal, la Contraloria y la Secretaria Técnica, para garantizar la correcta
presupuestacion, programacion, ejercicio, seguimiento, evaluacion y control de
los recursos publicos.

7.3

7.31

7.3.2

Ejercicio y’véontrol

Aprobado el Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal correspondiente,
corresponde a las dependencias de la Administracion Publica Municipal ejercer
los recursos que les fueron asignados, asi, a partir del 1 de enero y hasta el 31
de diciembre del ejercicio fiscal correspondiente, se ejecutaran las acciones
para las cuales se asignaron los recursos, por lo tanto, el presupuesto debera
ajustarse al proceso de planeacién previamente formulado y con ello, el control
del gasto se referird al logro de los resultados, por lo que las Dependencias
deberan cumplir con los objetivos y metas de sus programas presupuestarios
previendo que se ejecuten de manera oportuna y eficiente.

Para regular la programacion, presupuestacion, ejecucion, registro e
informacién del gasto, se contara con un control y seguimiento coordinado por
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la Tesoreria Municipal en apoyo de las dependencias correspondientes,
asimismo, la Tesoreria Municipal o la dependencia correspondiente, de acuerdo
a las disposiciones aplicables, debera contar con instrumentos que permitan
llevar un adecuado ejercicio del gasto y llevar a cabo modificaciones
presupuestarias

7.4 Seguimiento

7.3.1 Elseguimiento es la apreciacion sistematica y objetiva de un programa en curso,
especificamente en lo relativo a su operacion y resultados inmediatos. El
seguimiento y la evaluacion son procesos que se articulan de manera integral
con la planeacion; de tal forma que al medir el avance en el logro de los
resultados y monitorear permanentemente los procesos y actividades del sector
publico, es posible conocer la eficacia y la eficiencia en el cumplimiento de los
objetivos fijados por la Administracion Publica Municipal, mejorar los
instrumentos de politica publica y alcanzar las metas programadas.

7.3.2 El proceso de seguimiento debe comprometerse a mejorar los vinculos entre los
operadores de los programas, tomando en cuenta la retroalimentacion con fines
de aprendizaje.

Principios rectores del seguimiento:

Efectividad o Grado en el que se cumplen los objetivos del programa en los tiempos
eficacia previstos, a través de la ejecucion de proyectos.

Eficiencia Grado en el que se cumplen los objetivos del programa en los tiempos
previstos, a través de la ejecucion de proyectos.

Efecto o impacto | Efectos o consecuencias del programa en su poblacion objetivo o
area de enfoque.

Pertinencia o Grado de adecuacion de los objetivos del programa con los problemas
funcionalidad que pretende resolver (requerimientos y necesidades detectadas en el
diagnostico).

Sostenibilidad Es la probabilidad de la continuacion de las actividades y consecucion
de resultados, derivados de la aplicacién del programa. Esta
dimension implica factores de viabilidad financiera, apoyo politico y
capacidad institucional.

Oportunidad: Es la consideracion del entorno en el que se desarrolla el programa,
es decir, un proyecto particular puede ser necesario, pero no oportuna
su operacion dadas las condiciones de viabilidad financiera o dificultad
técnica para llevarlo a cabo.

Etapas del seguimiento:
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Planeacién Recopilacion de informacion, registro de los indicadores de

desempefio de los objetivos a evaluar, calidad y adecuacion de las
actividades realizadas y utilizacion de los recursos.

Ejecucién Analisis e interpretacioén, comparacion de las acciones planeadas y la

situacion real, e identificacion de las causas de los desfases,
comparacion de los procedimientos previstos.

Elaboracion y recomendaciones y acciones correctivas, modificaciones de los
presentacion de | objetivos y de los procedimientos para realizar actividades,
conclusiones reprogramacion de la ejecucion de las actividades vy de la utilizacion

de los recursos.

7.4.3

7.4.4

El seguimiento a los Pp se realizara de manera mensual, a través la Unidad
Administrativa de Modernizacién Administrativa y del Sistema de Evaluacién del
Desempefio, mediante la informacion recibida de las Dependencias de la
Administracion Publica consistente en los avances fisicos y financieros de sus
indicadores

Lo anterior permitira el monitoreo del avance fisico y financiero de los programas
presupuestarios y adecuar las estrategias a las circunstancias cambiantes,
ademas, contribuir a la toma de decisiones con informacion de calidad para la
asignacion y reasignacion del gasto.

7.5

7.51

7.5.2

7.5.3

7.5.4

Evaluacién
La Evaluacién, es el analisis sistematico y objetivo de los programas, las
politicas publicas y el desempefio de las instituciones con el fin de determinar la
pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como conocer su eficiencia,
eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

El articulo 110 de la LFPRH, establece que la evaluacion se realizara a través
de la verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en
indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados de la
aplicacion de los recursos publicos federales. Para tal efecto las instancias
publicas a cargo deberan establecer programas anuales de evaluacion (PAE).
Para cada ejercicio anual, la Contraloria Municipal a través de la Unidad
Administrativa de Modernizacion Administrativa y del Sistema de Evaluacién del
Desempefio, debera emitir el PAE, de conformidad con lo establecido en el
articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el cual contendra
la lista de Programas presupuestarios que sean sujetos de evaluacién durante
ese ano, el tipo de evaluaciones que se realizaran, el cronograma de ejecuciéon
de las evaluaciones y el plazo en el que se publicaran los resultados de esas
evaluaciones.

La Unidad Administrativa de Modernizacién Administrativa y del Sistema de
Evaluacion del Desempefio, sera la encargada de solicitar la publicacion del
PAE en la pagina de internet del Municipio de Saltillo, a mas tardar el ultimo dia
habil de abril, asi como las metodologias e indicadores de desempefio.
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7.5.5 En el PAE que para cada ejercicio anual se elabore, se debera definir para cada
evaluacion qué dependencia o entidad sera responsable de coordinar, contratar
y financiar la realizacion de las evaluaciones, los Términos de Referencia, los
requisitos de elegibilidad para la contratacion de los evaluadores externos, asi
como de la difusion de los resultados de las mismas.

7.5.6 Existen distintos tipos de evaluacion (de indicadores, procesos, de consistencia
y resultados, especifica de desempefio, complementarias, de impacto,
estratégica). La seleccién del tipo de evaluacion se hara dependiendo de la
informacion que se requiera conocer del Pp o politicas publicas y considerando
la etapa del ciclo de vida en el que se encuentre el Pp; sera responsabilidad de
la Contraloria Municipal la definicion del tipo de evaluacion que se llevara a
cabo. ;

7.5.7 Todas las evaluaciones externas deberan llevarse a cabo conforme a los
Términos de Referencia (TDR), Los TdR son el instrumento técnico que
especifica las metodologias, caracteristicas y los alcances de la evaluacién a
desarrollar; son una guia de referencia, cuyos términos son propiamente el
indice para el desarrollo de la evaluacién. Estos contienen las especificaciones
técnicas, objetivos y estructura de como ejecutar una determinada evaluacion.

7.5.8 Los TDR deberan ser Publicos y estar disponibles en la pagina de internet del
Municipio.

7.5.9 Los elementos basicos que los TdR deben contener para que los evaluadores
externos contratados tengan mayor claridad sobre el trabajo que se debe
realizar, son los siguientes:

Breve descripcién del programa o proyecto
gubernamental y de las necesidades a
satisfacer con la evaluacién.

Destacar el objetivo principal, tiempo,

Antecedentes poblacién objetivo, cobertura geogréfica,
metas y logros esperados, hallazgos,
contexto institucional, aspectos

organizativos y de gestion, y asignacion
presupuestal del programa.

Glosario para las definiciones, términos o
palabras clave para evitar interpretaciones
ambiguas.

Objetivo general y objetivos especificos | Descripcion del proposito que persigue la
evaluacion solicitada destacando la finalidad
particular de la misma: de disefio del
programa, consistencia y resultados,
procesos o especifica de desemperfio, entre
otras.

Descripcion del propésito que persigue la
evaluacion solicitada destacando la finalidad
particular de la misma: de disefio del

§ s
.
S
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programa, consistencia y resultados,
procesos o especifica de desempefio, entre
otras.

Qué aspectos del programa y su ejecucion
seran objeto de evaluacién: disefio, proceso,
resultados, desempefio; asi como en qué
momento del ciclo de vida del programa sera
realizada.

Alcance, enfoque de la evaluaciony

actores implicados Qué orientacién metodologica utilizara para
el analisis de la informacion: cuantitativo,
cualitativo, mixto.

Cuadl es el periodo temporal para llevar a
cabo la evaluacion.

Quiénes participaran en el ejercicio:
definicibn de los principales actores
comprendidos en la evaluacién, asi como su
rol, responsabilidades y nivel de
participacion.

Describir con precision las tareas vy
principales actividades a ser ejecutadas por
parte de los evaluadores externos,
definiendo su secuencia y articulacién.

Productos y actividades de la evaluacion | Establecer las reuniones, talleres o demas
actividades que existiran durante la
evaluacion, entre los evaluadores,
operadores del programa y otros actores
involucrados.

Definir los productos y resultados que
entregara el evaluador a la entidad
contratante, asi como el calendario y forma
de su entrega.

7.5.10 Enlos TDR se deben contemplar al menos los siguientes contenidos:

a. Descripcion de los programas publicos que seran objeto de estudio, asi como
sus elementos de diagnostico y los objetivos que se propone el programa
publico.

b. Objetivos de investigacion, que deberan ser general y especificos, conforme
al tipo de evaluacién que se defina realizar.

c. Alineacion al Plan Municipal de Desarrollo e instrumentos de planeacion

derivados.

d. Descripcion de las técnicas de investigacion que se propone aplicar.

e. Descripcion de las fuentes de informacion indispensables.
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f. Descripcion de los productos que las entidades evaluadoras externas deberan
entregar (incluyendo informe de evaluacion).

g. Criterios para la seleccién de la entidad evaluadora externa

7.5.11 7.5.11 Para las evaluaciones de consistencia y resultados debera considerarse
en los TDR respectivos, los criterios establecidos en los lineamientos Décimo
Octavo y Décimo Noveno de los Lineamientos Generales para la Evaluacién de
los Programas Federales de la Administracion Publica Federal, publicados en el
Diario Oficial de la Federacion el dia 30 de marzo de 2007.

Tratandose de los demas tipos de evaluacion, los TDR seran elaborados
conforme a las caracteristicas particulares de cada evaluacion.

7.5.12 Las evaluaciones establecidas en el PAE seran obligatorias para las
Dependencias. Sin embargo, en cualquier momento las Dependencias podran
realizar evaluaciones externas o internas complementarias a las establecidas
en el PAE.

7.5.13 Con lafinalidad de que las evaluaciones sean objetivas y utilizadas en la mejora
de los programas, éstas deberan ser realizadas por evaluadores externos
especialistas en la materia, con cargo al presupuesto de la Contraloria
Municipal, y deberan ser realizadas de acuerdo a las leyes, reglamentos y
disposiciones normativas aplicables.

7.5.14 La Contraloria a través de la Unidad Administrativa de Modernizacion
Administrativa y del Sistema de Evaluacién del Desempefio sera la responsable
de la coordinacion, contratacion, operacion y supervision de las evaluaciones.

7.1.15 Los requisitos minimos que la Contraloria debera solicitar a los evaluadores
externos, de acuerdo con los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los
Programas Federales de la Administracion Publica Federal (2007), se
mencionan a continuacion:

a) Acreditar su constitucion legal en los términos de la legislacion aplicable;

b) Acreditar experiencia en el tipo de evaluacién correspondiente a la prestacion
de su servicio, de programas gubernamentales en México o en el
extranjero;

c) Presentar una propuesta de trabajo ejecutiva, que contenga entre otros, los
siguientes aspectos:

i. El objeto de la evaluacion;

ii. La metodologia de evaluacion especifica a implementar, la estructura
tematica del informe a elaborar con base en los lineamientos especificos
establecidos para cada tipo de evaluacion;

iii. La curricula del personal que realizara la evaluacion del programa federal
de que se trate, que incluya:

v' La manifestacién por escrito de que se tiene conocimiento de las
caracteristicas y operacion del programa objeto de evaluacién, o
bien de programas similares;

v La acreditacion de experiencia en el tipo de evaluacion
correspondiente a la evaluacioén a realizar.

d) Definir la plantilla de personal que se utilizara para la evaluacién del programa
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7.5.16

7.5.17

7.5.18

7.5.19

7.5.20

7.5.21

e) Las personas fisicas o morales que lleven a cabo la evaluacion deberan
cumplir con los requisitos de independencia, imparcialidad y transparencia.

El informe de evaluaciéon que elabore el evaluador externo, es el documento
escrito mediante el cual la instancia evaluadora externa asienta y sustenta el
andlisis, las valoraciones y las recomendaciones realizadas respecto al
programa evaluado, en estricto apego a lo indicado en los TDR. El informe debe
contener como minimo, los siguientes elementos:

e Portada con la informacion de referencia de la evaluacion: tipo de
evaluacién, denominacion oficial y ramo del programa evaluado,
fecha de elaboracion y ejercicio fiscal evaluado.

o [ndice o tabla de contenido.

e Introduccion.

e Resumen ejecutivo.

e Desarrollo de los apartados de la evaluacion en funcion de los TdR
correspondientes.

e Conclusiones.

e Analisis FODA.

e Valoracion final del programa, puede ser cualitativa o cuantitativa
en funcién de lo indicado en los TdR.

e Bibliografia o referencias con todas las fuentes de informacion
consultadas por el evaluador externo.

e Anexos, tanto los considerados antes en los TdR, como los
adicionales que el evaluador externo considere pertinentes. Estos
anexos deben contener la «Ficha Técnica con los Datos Generales
de la Evaluaciény, incluye el costo de la evaluacion, la instancia
evaluadora externa y los nombres de los funcionarios responsables
del programa, entre otros datos.

Las evaluaciones externas seran financiadas con los recursos presupuestarios
previstos en el Presupuesto de Egresos que corresponda al ejercicio anual en
el que se realice la investigacion, con cargo al presupuesto de la Contraloria
Municipal .

Los procedimientos de contratacion para las evaluaciones a las que se refieren
los presentes lineamientos, se sujetaran a las disposiciones de la Ley de
Adgquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios para el Estado de
Coahuila de Zaragoza y demas disposiciones aplicables.

Para procurar la utilizacion de los resultados de las evaluaciones del desempeiio
y apoyar una gestion eficiente y transparente, la Administracion Publica
Municipal, por conducto de la Contraloria Municipal a través la Unidad
Administrativa de Modernizacién Administrativa y del Sistema de Evaluacion del
Desempefio, remitira los resultados a las instancias involucradas en el proceso
de planeacién, programacion, presupuestacion, ejercicio y control, para efecto
del mejoramiento del proceso de ejecucion de los recursos.

La informaciéon de los resultados, sera un elemento a considerar, entre otros,
para la toma de decisiones, para las asignaciones de recursos y la mejora de
las politicas publicas, programas presupuestarios y del desemperio institucional.
La Evaluacion de los programas federales y sus resultados formaran parte del
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Sistema de Evaluacién del Desempefio, asi como del programa de
mejoramiento de la gestion, y se articularan sistematicamente con la planeacién
y el proceso presupuestario.

7.5.22 A los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificados en la
evaluacion externa, se les llama Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). Los
ASM pueden ser atendidos para la mejora de los programas con base en las
recomendaciones y sugerencias sefialadas por el evaluador externo, con el fin
de contribuir en la optimizacién del desempefio de los Pp y de las politicas
publicas.

7.5.23 Con el objetivo de establecer un proceso homogéneo para dar seguimiento a
los ASM y articular los resultados de las evaluaciones externas a los Pp en el
marco del SED, la SHCP, la SFP y el CONEVAL publicaron el “Mecanismo para
el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los informes
y evaluaciones externas a programas federales”.

7.5.24 Para dar cumplimiento al seguimiento de los ASM, las dependencias deberan
apegarse a lo sefialado en los Lineamientos para el Seguimiento a los
Aspectos Susceptibles de Mejora CM-LN-DMA-02

7.6 Rendicion de Cuentas

7.6.1 La Unidad Administrativa de Modernizacion Administrativa y del Sistema de
Evaluacion del Desemperio, sera la responsable de la publicacién de los
resultados de las evaluaciones en la pagina oficial de internet del Municipio de
Saltillo, especificamente en el apartado PbR-SED.

7.6.2 Asi mismo los resultados de las evaluaciones, relativos al ejercicio de los
recursos federales transferidos, seran publicados por solicitud de la Unidad
Administrativa de Modernizacion Administrativa y del Sistema de Evaluacion del
Desempeiio a la Tesoreria Municipal en el Sistema de Formato Unico (SFU) de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en los tiempos y formatos
establecidos para tal efecto en la Ley de Coordinacion Fiscal, articulos 48 y 49,
parrafo cuarto, fracciéon V; y los lineamientos para informar sobre los recursos
federales transferidos a las entidades federativas, municipios y Demarcaciones
territoriales del Distrito Federal , y de operacién de los recursos del Ramo
General 33, publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 25 de abril de
2013, numeral vigésimo cuarto

Viil. VIGENCIA

Los presentes lineamientos entraran en vigor a partir del dia siguiente de su aprobacion y publicacion.

IX. FORMATOS
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