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No. CERT S.A. 216-47/2022

CARLOS ALBERTO ESTRADA FLORES, SECRETARIO DEL R. AYUNTAMIENTO
DE SALTILLO, COAHUILA DE
ZARAGOZA. ... o e

CERTIFICA

Que en el Libro de Actas de Cabildo que lleva la Secretaria de este R. Ayuntamiento se
encuentra asentada el Acta No. 1706/10/2022 de fecha 07 de abril del afio dos mil veintidos,

la que contiene entre otros, el siguiente punto:

ORDEN DEL DiA

........................

11. Aprobacion del Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024

..........................

Enseguida, el Alcalde solicita al Secretario continuar con el siguiente punto del orden del
dia, en consecuencia, el Secretario comunica que el DECIMO PRIMER punto consiste
en la Aprobacién del Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024; por lo que conforme a lo
dispuesto en el articulo 152 y demas relativos y aplicables del Codigo Municipal para el
Estado de Coahuila de Zaragoza, se le otorga el uso de la voz a la Sindica, Ma. Mayela
Hernédndez Valdés, Presidenta de la Comision de Planeacion, Urbanismo, Obras Publicas

y Centro Historico para que de lectura a una exposicién general del dictamen que contiene

o

el mencionado Plan.



DICTAMEN/CPUOPCH/001/2022

HONORABLE CABILDO DEL R. AYUNTAMIENTO
DE SALTILLO, COAHUILA DE ZARAGOZA.
PRESENTE.-

La Comision de Planeacién, Urbanismo, Obras Publicas y Centro Historico somete a su
consideracién el siguiente dictamen con relacion a la aprobacion del Plan Municipal de
Desarrollo Saltillo 2022 — 2024, el cual ordena las obras y acciones que el gobierno
municipal habra de ejecutar durante el periodo de esta administracion.

RESULTANDO

PRIMERO.- Que el dia 21 de Enero de 2022 se solicitd, por parte de la Comision de
Planeacién, Urbanismo, Obras Publicas y Centro Histdrico, una presentacion a la Secretaria
Técnica de la Administracion Municipal y al Instituto Municipal de Planeacion, para
conocer el avance a las lineas generales del Plan Municipal de Desarrollo Saltillo 2022 —
2024 para el Cuerpo Edilicio.

SEGUNDO.- Que en atencién al articulo 102, fraccion VIII, numeral 2 del Codigo
Municipal del Estado de Coahuila de Zaragoza, se realizé una consulta ciudadana por
diversas vias de difusion, como lo son: redes sociales y la pagina web oficial del
Ayuntamiento de Saltillo. /

TERCERO.- Que en atencién al articulo 102, fraccion VIII, numeral 2 del Codigo
Municipal del Estado de Coahuila de Zaragoza, se realizaron los siguientes foros de consulta

ciudadana: ¢
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El dia 31 de enero de 2022 se llevé a cabo el foro respecto al eje 1 del anteproyecto del Plan
Municipal de Desarrollo con la tematica “Desarrollo Participativo e Incluyente”.

El dia 02 de febrero de 2022 se llevo a cabo el foro respecto a los ejes 2 y 3 del anteproyecto
del Plan Municipal de Desarrollo con la tematica “Ciudad Verde, Inteligente y de Calidad”.
El dia 03 de febrero de 2022 se llevé a cabo el foro respecto a los ejes 4 y 5 con la tematica
“Competimos para ganar el futuro, Buen Gobierno y Seguridad Publica”

CUARTO.- Que la presidenta de la Comision gird convocatoria a los integrantes de la
misma con fecha de 23 de marzo de 2022 para sesionar el dia 24 de marzo de 2022 a las
14:00 horas.

QUINTO.- Que en sesién de Comision se reviséd el anteproyecto del Plan Municipal de
Desarrollo 2022 — 2024 contenido el en punto tres del orden del dia.

CONSIDERANDO

PRIMERO. - Que con fundamento en el articulo 102 del Codigo Municipal para el Estado
de Coahuila de Zaragoza, los Ayuntamientos deberan formular, aprobar, controlar y evaluar
el Plan de Desarrollo Municipal, con arreglo a la ley, asi como promover la participacion de
los diferentes sectores organizados del Municipio y de los habitantes interesados en la
solucion de la problematica municipal y en la formulacién del Plan de Desarrollo Municipal.

SEGUNDO. - Que con fundamento en el articulo 143 del Codigo Municipal para el Estado
de Coahuila de Zaragoza los Ayuntamientos deberdn participar en la planeacion del
desarrollo de sus respectivos municipios mediante la formulacién, aprobacion, ejecucion,
control y evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal, a fin de que el municipio cuente con
un planteamiento integral y coherente que promueva y fomente las actividades econémicas
en el municipio y satisfaga las necesidades de equipamiento, infraestructura urbana,
servicios publicos, educacion, salud, asistencia social, vivienda, promocion econémica y, en
general, las necesidades colectivas de las comunidades bajo su jurisdiccion. ‘y&
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TERCERO. — Que con fundamento en el articulo 144 del Cédigo Municipal para el Estado
de Coahuila de Zaragoza, en la formulacion, instrumentacién y evaluacion de su Plan de
Desarrollo, los Ayuntamientos deberan cumplir con la normatividad respectiva establecida
en la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en la Ley Federal de
Planeacion, en la Constitucién Politica del Estado, en la Ley Estatal de Planeacion y en el
mencionado Codigo Municipal.

CUARTO.- Que con fundamento en el capitulo tercero que comprende los articulos del 150
al 157 del Codigo Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza, el Plan Municipal de
desarrollo debera ser elaborado y aprobado por el Ayuntamiento dentro de los primeros
cuatro meses de la gestion municipal. Deberd actualizarse al inicio de cada periodo
constitucional de la administracién municipal y su evaluacion debera realizarse anualmente.

QUINTO.- Que el Plan Municipal de Desarrollo 2022 — 2024 cumple con la legislacion
planteada y recopila las demandas sociales planteadas por la comunidad a través de las
diversas vias como los foros de consulta y las dreas municipales.

Por lo anteriormente expuesto es de resolverse y se resuelve:

PRIMERO. - Que la Comision de Planeacion, Urbanismo, Obras Publicas y Centro
Historico, es competente para conocer del presente asunto de conformidad con lo expyesto
en los considerandos anteriores.

SEGUNDO.- De conformidad con lo expuesto en los considerandos anteriores. se aprueba
por UNANIMIDAD el dictamen con relacién a la formulacion, aprobacioén, control y

)
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evaluacién  del Plan Municipal de

Desarrollo Saltillo 2022 — 2024, en atencion al articulo 143 del Codigo Municipal para
Estado de Coahuila de Zaragoza.

TERCERO.- Turnese a la Secretaria del Ayuntamiento para su tramite legal
correspondiente.

En atencion al articulo 156 del Cédigo Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza,
el Plan Municipal de Desarrollo se difundira y publicara en el Periodico Oficial del Gobierno
del Estado o en la Gaceta Municipal.

CUARTO.- Con fundamento en los articulos 105 fraccién V, y 107 del Coédigo Municipal
para el Estado de Coahuila de Zaragoza se presentara este dictamen para su aprobacion ante
el H. Cabildo.

QUINTO. - Notifiquese.

Asi lo acuerdan y firman el presente instrumento, los integrantes de la Comision Planeacion,
Urbanismo, Obras Publicas y Centro Histérico del R. Ayuntamiento de Saltillo, Coahuila de
Zaragoza, que en €l intervinieron y asi quisieron hacerlo, en la ciudad de Saltillo, capital del
Estado de Coahuila de Zaragoza, a los veinticuatro dias del mes de marzo de dos mil
veintidds

MTRA. MA. MAYELA HERNANDEZ VALDES
PRESIDENTA
(RUBRICA)

ING. HUGO ALBERTO RABAGO MAR
SECRETARIO
(RUBRICA)



PROFR. MANUEL JAIME CASTILLO GARZA
INTEGRANTE
(RUBRICA)

LIC. JUANA LIDIA TORRES VALDES
INTEGRANTE
(RUBRICA)

C.P. LUCIA DEL CARMEN DAVILA FLORES
INTEGRANTE
(RUBRICA)

LIC. ANGEL MAHATMA SANCHEZ GUAJARDO
INTEGRANTE
(RUBRICA)

LIC. DIEGO RODRIGUEZ CANALES
INTEGRANTE
(RUBRICA)
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Plan Municipal de Desarrollo
Saltillo 2022-2024

Version que incorpora las propuestas de los Foros de Consulta Ciudadana, del Cabildo
y de las areas de la administracién municipal.

3 de marzo de 2022
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Presentacion

El Plan Municipal de Desarrollo de Saltillo 2022-2024, que presenta el Republicano
Ayuntamiento a sus habitantes, incorpora las inquietudes y anhelos de la poblacion,
asi como las estrategias para superar los retos que hoy presenta el municipio para
construir juntos, ciudadania y gobierno, un futuro mejor.

El Plan retoma acciones, proyectos y programas exitosos emprendidos por
administraciones municipales anteriores, y por organizaciones sociales 'y
empresariales, que siempre han estado comprometidas con la grandeza de Saltillo.

Incorpora también, los resultados de diversos foros de consulta ciudadana, en los que
cientos de mujeres y hombres de Saltillo, incluidos lideres comunitarios,
exfuncionarios publicos, representantes de organizaciones sociales, expertos en los
temas tratados, académicos y habitantes interesados en el progreso del municipio y el
bienestar de sus habitantes, aportaron sus propuestas para mejorar las condiciones de
vida en nuestro entorno. Estas propuestas fueron organizadas en los diversos
apartados en los que se ha dividido el Plan, considerando su viabilidad y pertinencia.
A lo anterior se suma un amplio conjunto de compromisos realizados durante la
campafia politica, en funcién de las demandas que fueron presentadas por los
habitantes de las colonias de toda la ciudad y del medio rural.

Una vez conjuntados los planteamientos anteriores, se integrd un anteproyecto de Plan
que fue sometido a una amplia consulta ciudadana, en cumplimiento con lo dispuesto
en el Cédigo Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza, para integrar el Plan
Municipal de Desarrollo 2022-2024, el cual fue presentado al cabildo para su
aprobacion.

El Plan marca asi la ruta que seguird la administraciéon. La factibilidad de sus
planteamientos descansa fundamentalmente en que su elaboracién tuvo un caricter
altamente participativo.

El rumbo que tomard este gobierno es muy claro: trabajaremos para hacer de Saltillo

una de las mejores capitales de México.

Lo lograremos convocando a la participacion organizada de los saltillenses y con el
apoyo solidario del gobierno del estado.

<



Ing. José Maria Fraustro Siller
Presidente Municipal de Saltillo

(Rubrica)
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Maria Mayela Hernandez Valdés
Sindica de Mayoria
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) Décimo Sexta Regidora
Martha del Angel Hernandez
Décimo Séptimo Regidora

Introduccion

El Republicano Ayuntamiento de Saltillo ha elaborado el Plan Municipal de
Desarrollo (PMD) 2022-2024 atendiendo a lo dispuesto en el Art. 150 del Codigo
Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza.

Como lo establece dicho articulo, el Plan es el resultado de un proceso de planeacion,
de aqui que la base de su contenido sean los diagnosticos sobre las condiciones del
municipio en los 4mbitos que compete al gobierno municipal atender, en funcion de
sus facultades. Estos diagnosticos estan formulados a partir de la recopilacion y
analisis de informacion documental y de los problemas e inquietudes planteados por
la comunidad en los eventos realizados durante la campafia politica, asi como de los
planteamientos expresados en foros de consulta ciudadana, en los que se trataron los
temas de Desarrollo Social Incluyente, Desarrollo Econémico, Disponibilidad de
Agua y Sostenibilidad, Seguridad Publica, Desarrollo Urbano, Transporte Publico y
Movilidad, Buen Gobierno y Oportunidades para los Jévenes.

El Plan ordena las obras y acciones que el gobierno municipal habra de ejecutar
durante el periodo de esta administracion, en cinco ejes rectores: Desarrollo
Participativo e Incluyente, Ciudad Inteligente y de Calidad, Ciudad Verde,
Competimos para Ganar el Futuro, y Buen Gobierno y Seguridad Publica.

Para cada eje el Plan establece un objetivo en torno al cual se plantean las lineas de
accion que implementara el gobierno municipal para alcanzarlo. La perspectiva de
género serd incorporada de manera transversal en estas lineas de accidn, tomando en
cuenta las premisas que habran de reflejarse en toda actividad, trabajo colaborativo
entre sociedad y gobierno, responsabilidad, derecho a la ciudad, y sostenibilidad. En
las situaciones que procedan, el alcance de las lineas de accién estara sujeto por las
condiciones que imponga la contingencia sanitaria.

11
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Antes de tratar lo concerniente a cada eje, el Plan expone su Vision de largo plazo del
municipio y la Mision de este gobierno municipal. Presenta un diagnoéstico general,
con un enfoque FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas) y a partir
de alli aborda los cinco ejes.

El eje de Desarrollo Participativo e Incluyente comprende los aspectos de educacion,
salud, desarrollo rural y servicios en las viviendas; se hacen explicitos los temas de
mujeres, adultos mayores, nifiez, juventud y personas con alguna discapacidad, como
también los de cultura y deporte. En €l eje de Ciudad Inteligente y de Calidad se tratan
los temas de desarrollo urbano, densificacion e inclusion y se incorpora el importante
tema de la movilidad y el transporte. En el eje de Ciudad Verde se pone énfasis en la
Agenda Ambiental Municipal, la sustentabilidad y el cambio climatico; el abasto y
calidad del agua en el largo plazo, al mismo tiempo que se plantean medidas para
atender problemas inmediatos de la gestion del vital liquido. En el eje de Competimos
para Ganar el Futuro se propone la necesidad de lograr un crecimiento sostenido en
una perspectiva de largo plazo, y de mantener el alto grado de competitividad, como
un medio para atraer inversiones y generar fuentes de empleo; por ultimo en el eje de
Buen Gobierno y Seguridad Publica se plantea el propdsito de que en el gobierno
municipal se consoliden las caracteristicas de transparencia, rendicion de cuentas y
honestidad; destacan las acciones para lograr un gobierno abierto y avanzar en la
digitalizacién de sus procesos, prevé también mejoras en la eficacia de las
corporaciones de seguridad a fin de asegurar que no haya deterioro en los
comparativamente altos indices de seguridad.

Se incluye, por ultimo, los proyectos prioritarios de esta administracion, que han sido
destacados por su trascendencia y alcance, asi como un apartado de indicadores de
desempefio a los que se dard puntual seguimiento.

El Plan se revisara cada afio y, en su caso, se ajustara a las nuevas circunstancias en
atencion a lo dispuesto en el Art. 152 del Codigo Municipal referido anteriormente.

Diagnostico general
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El municipio de Saltillo suele compararse favorablemente respecto de la mayoria de
los municipios del pais, en cuanto a una gran variedad de indicadores econémicos,
sociales y gubernamentales, especificamente los relacionados con la incidencia de la
pobreza y la pobreza extrema, el acceso a los servicios de educacion y salud, la
disponibilidad de servicios basicos en las viviendas, la calidad de la vida urbana, la
competitividad como factor decisivo para la atraccion de inversiones y la generacion
de empleos bien remunerados, el suministro y la calidad del agua para consumo
humano y para las actividades econdmicas, el nivel de seguridad publica y la calidad
de la gestion municipal. Todo ello constituye las fortalezas del municipio sobre las
que se puede seguir construyendo un mejor futuro para sus habitantes.

Pero las buenas comparaciones no son suficientes. Hay areas de Saltillo, en el medio
rural y también colonias de la ciudad, en las que sus habitantes padecen serias
carencias econdmicas y sociales; hay viviendas sin servicios de agua entubada y
drenaje sanitario. Entre los grupos vulnerables hay personas que no cuentan con los
medios para superar obstaculos y desventajas para su desarrollo, como es el caso de
las mujeres que enfrentan diversas formas de discriminacién o el acoso y el
hostigamiento en los lugares publicos o en su trabajo; o el de los miembros més
indefensos de las familias que sufren violencia en sus hogares y el de las personas con
alguna discapacidad que por sus circunstancias no pueden educarse, o trasladarse, u
obtener un empleo y no pueden, por consiguiente, acceder a una mejor calidad de
vida. Un fenémeno que debe ser atendido es el de la alta frecuencia de suicidios entre
personas jovenes.

En la ciudad, la forma discontinua y dispersa en que ha evolucionado hace caro
trasladarse y prestar los servicios publicos, lo que afecta su competitividad y
productividad. No se han resuelto del todo problemas como el transporte ptblico, que
estd lejos de satisfacer adecuadamente las necesidades de los usuarios, y los cuellos
de botella en la movilidad vehicular, que se registran cotidianamente en ciertas 4reas;
persisten, asi mismo, graves deficiencias en el drenaje pluvial, a lo que se suman el
descuido de los arroyos, el mal estado del equipamiento urbano y su inexistencia en
varias zonas. La imagen urbana, que es un componente importante del bienestar de
los habitantes de la ciudad, estd muy deteriorada en algunos lugares.

La solucién a muchos de estos problemas requiere una coordinacién estrecha entre los
municipios del drea conurbada.
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Respecto de la disponibilidad de agua, si bien por ahora esta resuelta, es preciso pensar
en el suministro de largo plazo. Hay acuiferos que se han sobreexplotado y que deben
ser recuperados como parte de una politica de proteccion al medio ambiente.

Hay, en suma, una gran variedad de circunstancias que pueden ser consideradas como
debilidades del municipio, que es preciso abatir para asegurar su desarrollo en el
futuro. De hecho, en un amplio sondeo realizado entre la poblacion, se encontré que
la gente percibe varias dreas que deben ser atendidas, especificamente, en orden de
importancia: la seguridad puiblica, el alumbrado publico, la pavimentacion, el bacheo,
las 4reas verdes y la recoleccion de basura. A la pregunta qué propuestas harian para
mejorar Saltillo, la mayor parte (56%) estuvo referida a seguridad, el resto se
distribuy6 entre mejorar areas verdes, cumplir propuestas de campaiia, mejorar el
transporte publico y otorgar becas a estudiantes.

Un factor que es indispensable tomar en cuenta en la implementacion del Plan durante
estos tres afios es la pandemia de la COVID-19 (Coronavirus Disease 19, por su sigla
en inglés). Sus efectos en la salud, la mortalidad y la economia se han puesto de
manifiesto desde principios de 2020. Constituye por ahora la amenaza mas seria a las
perspectivas del bienestar de los habitantes de Saltillo. Una amenaza mas es la
aplicacion de una politica energética por parte del gobierno federal, que impida el
aprovechamiento del gran potencial con que cuenta el municipio para la generacion
de energia edlica y fotovoltaica, de acuerdo con estudios realizados recientemente.

Pero hay también oportunidades que deben ser aprovechadas; entre estas, destaca el
acceso de Saltillo como una importante ciudad industrial, a los mercados externo e
interno, gracias a su favorable posicion geografica y a su buena infraestructura
carretera y ferroviaria. El Tratado entre México, Estados Unidos y Canadé (T-MEC)
y las tendencias industriales globales son favorables a la estructura de la industria
manufacturera de la Region Sureste.

Vision de Saltillo

Saltillo se consolida como una de las mejores capitales de México. Se posiciona como
un municipio moderno, préspero, competitivo, incluyente y seguro para sus
habitantes, en el que las oportunidades de desarrollo y el acceso a servicios publicos
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de calidad estan al alcance de
todos, y en el que el medio ambiente se encuentre cada vez mas protegido.

i)

Mision de gobierno
Servir a los habitantes de Saltillo con honestidad, transparencia, eficacia y legalidad,
tomando como base la participacion ciudadana en las decisiones de interés publico.

Desarrollo Participativo e Incluyente
Diagnéstico
Desarrollo social

El municipio de Saltillo se coloca en el estrato de competitividad media alta, en cuanto
a un conjunto de indicadores relacionados con salud, educacion e inclusion. (grafica

1)
Grafica 1. Sociedad incluyente, preparada y sana, 2020.
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Fuente: Instituto Mexicano para la Competitividad, 2021.
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En relacién con la incidencia de la pobreza, el municipio también se encuentra bien
posicionado, ocupa el sexto lugar en el estado, por la menor proporcion de la
poblacién que se halla en situacion de pobreza, es decir, aquella cuyo ingreso es
insuficiente para cubrir sus necesidades alimentarias y no alimentarias y presenta al
menos una carencia social, es decir, de acceso a la educacion, la salud, y a los servicios

de la vivienda (gréfica 2).

Griafica 2. Porcentaje de la poblacion en situacién de pobreza, Coahuila y
municipios, 2020
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Fuente: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social, 2020.

La presencia de la pobreza extrema es también menos frecuente en Saltillo que en el
estado en su conjunto. Se encuentran en esta situacion las personas cuyo ingreso no
alcanza para cubrir sus necesidades alimentarias. Afecta a 1.6% de la poblacion,
mientras que la proporcién media de todos los municipios es 2.3% (grafica 3).
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Grifica 4. Porcentaje de la poblacion vulnerable por ingreso, Coahuila y

municipios, 2020
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Grafica S. Porcentaje de la poblacion con ingreso inferior a la linea de pobreza,

Fuente: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, 2020.
Coahuila y municipios, 2020
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Grifica 3. Porcentaje de la poblacion en situaciéon de pobreza extrema, Coahuila
y municipios, 2020
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Fuente: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, 2020.

En cuanto a la proporcion de la poblacion que se encuentra en una situacién vulnerable
por su bajo nivel de ingreso, es decir, la que no tiene carencias sociales, pero su
ingreso es insuficiente para adquirir la canasta bésica de bienes y servicios, se puede
ver que la de Saltillo es practicamente la misma que la del estado (grafica 4).

En cuanto a la proporcién de la poblacion que tiene un ingreso inferior al de la linea

de pobreza, con o sin carencias sociales, en la grafica 5 se puede ver que la de Saltillo
es significativamente menor que la del estado (29% vs 35%)).
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Fuente: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, 2020.

Saltillo es el municipio con menor rezago educativo en el estado. El hecho de que
98.2% de su poblacion se concentre en el area urbana facilita el acceso de la poblacion
a los servicios educativos. Por eso es también uno de los municipios con la menor
incidencia de analfabetismo (graficas 6 y 7).

Grafica 6. Porcentaje de la poblacién con rezago educativo, Coahuila y
municipios, 2020
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Fuente: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, 2020.

Grifica 7. Porcentaje de la poblacién de 12 afios o mas analfabeta, Coahuila y
municipios, 2020
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El 4rea metropolitana de Saltillo es altamente industrializada, lo que contribuye a que
municipios

en este rubro el municipio se halle también en una posicién ventajosa respecto del

empleo formal y tenga acceso, por consiguiente, a los servicios de salud. De all
conjunto de todos los municipios del estado.

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda. INEGI, 2020.

Grafica 8. Porcentaje de la poblacion s
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En Saltillo son muy bajas las proporciones de viviendas que no cuentan con los
servicios basicos, de acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda de 2020; el 0.85%
no tienen agua entubada; el 0.50% no disponen de drenaje sanitario o un lugar para el
desalojo de sus aguas residuales y el 0.10% no cuenta con el servicio de energia
eléctrica. A esto se puede afiadir que solo el 0.60% de las viviendas tienen piso de
tierra. En todos estos rubros Saltillo se compara favorablemente con los valores
correspondientes al estado como un todo.

Un indicador del nivel de bienestar de la poblacion y de las oportunidades que tiene
para su desarrollo es el Indice de Rezago Social, que sintetiza la presencia de carencias
sociales en cuanto a educacion, salud, servicios basicos y calidad y espacios en la
vivienda. Saltillo es el municipio con el indice mas bajo en el estado (grafica 9).

Grifica 9. Indice de Rezago Social, Coahuila y municipios, 2020
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Fuente: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social, 2020.
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Medidas como el Indice de Rezago Social y €l de Sociedad Incluyente, Preparada y
Sana, muestran que Saltillo se halla en una situacion comparativamente favorable en
términos de desarrollo social. Sin embargo, debe tenerse presente que los volumenes
de poblacién que se encuentran en situacién de pobreza o pobreza extrema, que no
tienen acceso a los servicios de educacion y salud y que tienen otras carencias sociales,
aunque son proporcionalmente bajos, no dejan de representar, en términos absolutos,
cantidades significativas de personas con bajos niveles de bienestar que, por sus
circunstancias, tienden a permanecer en el circulo vicioso de la pobreza.

En 2020, 153,825 personas se hallaban en condiciones de pobreza; 13,547 en pobreza
extrema; 99,047 se encontraban en situacion de vulnerabilidad por su nivel de ingreso,
252,873 tenian un ingreso inferior al de la linea de bienestar, 72,679 registraban
rezago educativo, y 142 mil no estaban afiliados a algun servicio de salud.

Se trata en todos estos casos de habitantes del municipio con necesidades urgentes
que deben ser atendidas, a fin de facilitarles que salgan de su condicion vulnerable.

La presencia de ciertas circunstancias en las que se desenvuelven las familias, por
ejemplo, aquellas cuyos vinculos se han visto afectados, o sus miembros no tienen
opciones para el sano esparcimiento, la educacion, la cultura, la activacion fisica o la
practica de disciplinas deportivas, que son factores esenciales para el desarrollo
integral del individuo, crean ambientes propicios para la aparicién de conductas de
riesgo. En el municipio, cerca de la tercera parte de los delitos que se cometen son de
tipo familiar; de estos casi todos corresponden a formas de violencia familiar. La
atencion al desarrollo social de la poblacion responde entonces a la necesidad de
justicia y de propiciar una mejor cohesion del tejido social.

Un segmento de la poblacion que requiere atencion especial es el de las personas con
alguna discapacidad. En 2020 habfa 106 mil personas en esta condicion, en el
municipio. Se trata de personas que carecen de capacidades plenas para ver, oir 0
hablar, para trasladarse o moverse, para concentrarse o recordar, para bafiarse o comer
por si solas, o que padecen alguna enfermedad mental.
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Un fenémeno que ha cobrado notoriedad en Saltillo es la frecuencia de los suicidios,
especialmente entre personas jovenes. Es un fenémeno complejo, en el sentido de que
involucra una gran variedad de factores dificiles de identificar, mucho se ha avanzado
en su estudio y es posible implementar medidas que contribuyan a prevenirlo.

Desarrollo Rural Integral

El campo de Saltillo es la fuente de sustento para la poblacion que habita en el medio
rural del municipio. Sin embargo, las condiciones climaticas que lo caracterizan hacen
que sus productores se dediquen a la recoleccion, transformacién y comercializacion
de plantas del semidesierto, como lechuguilla, candelilla, sotol, orégano y nopal, entre
otras, ademds de la produccion de forrajes temporaleros para suplementar la
alimentacion del ganado en épocas de estiaje.

La ganaderia se desarrolla como una de las principales actividades econdmicas.
Incluye la cria de bovinos de carne y leche, y de doble propésito; caprinos, ovinos,
porcinos, abejas y otras especies menores.

Gracias a politicas emprendidas por los tres 6rdenes de gobierno a lo largo de muchas
décadas, se han abatido rezagos de manera importante, pero ain existe una marcada
carencia de organizacion, asesoria y asistencia técnica. Los ingresos de los
productores son bajos por los escasos margenes de utilidad que obtienen por sus
productos, lo que ha propiciado una clara tendencia a que abandonen el campo para
buscar mejores condiciones de vida.

Es, por consiguiente, necesario que el gobierno contintie implementando programas
que favorezcan el arraigo de los habitantes del medio rural, mediante los cuales
puedan cubrir satisfactoriamente sus necesidades bésicas, econdmicas y sociales.
Ademds de mantener los programas de apoyo tradicionales, esta administracion esta
obligada a poner en marcha, de manera eficiente y eficaz, nuevos programas y buscar
alianzas estratégicas con los gobierno estatal y federal para dar mayor impulso a este
sector.
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La Direccién de Desarrollo Rural habrd de conformarse como una instancia de
planeacion participativa y democratica, que motive la participacion ciudadana, con el
fin de solucionar de manera organizada los problemas del campo de nuestro municipio
para consolidar a Saltillo como una de las mejores capitales de México.

Mujeres

En nuestra sociedad, como en muchas otras, se ha observado que persisten fenomenos
tan graves como la discriminacién y la violencia contra las mujeres. Esto no ha
cambiado a pesar de las importantes transformaciones que han ocurrido en las décadas
pasadas. Las mujeres de hoy, especialmente las més jovenes ya no asumen el modelo
de mujer que prevalecia hace 70 u 80 afios. En aquel tiempo no tenian siquiera el
derecho a votar. Actualmente son parte fundamental en el desarrollo econdmico de la
sociedad, donde su tasa de participacion se ha incrementado en forma sostenida desde
fines del siglo pasado.

En cuanto a la educacion superior ya constituyen alrededor de la mitad de la poblacion
escolar y han logrado una representacion que se acerca cada vez més a la paridad en
los 6rganos de decision politica. A ello se afiade un activismo creciente de parte de
las mujeres y sus organizaciones para erradicar situaciones que se han hecho
progresivamente mas intolerables, como la violencia familiar, de la que son las
principales victimas. La frecuencia de los delitos contra ellas, la presencia en los mas
diversos ambitos del acoso y el hostigamiento sexual, y la discriminacion en el
mercado de trabajo, en el que son relegadas a ocupaciones de menores remuneraciones
y puestos de menor jerarquia, y en el que a menudo reciben

un salario menor al de los hombres aun cuando desempefian el mismo trabajo,
continuan siendo tareas pendientes.

Todavia hay sectores importantes de nuestra sociedad en los que se siguen
reproduciendo los roles tradicionales de las mujeres, que contribuyen a que perduren
sus condiciones de desventaja.
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Esta en el interés del gobierno municipal apoyar a las mujeres en su lucha por la
igualdad, especialmente ahora que varios de los efectos de la pandemia han recaido
en ellas, tanto en lo que se refiere a la pérdida de empleos, como en la multiplicacion
de sus tareas dentro del hogar, las cuales se han distribuido de manera desigual, por
ejemplo, en lo que se refiere al cuidado de los hijos que deben quedarse en casa por
la cancelacion de las clases presenciales y la atencion que debe darse a su educacion
por la misma razén. Esta situacion puede dar lugar a niveles elevados de estrés y, en
algunos casos, producir efectos psicologicos indeseables.

Juventud

El acelerado cambio tecnoldgico de las Gltimas décadas en favor de la automatizacion
de los procesos productivos, basada en la digitalizacion y las nuevas tecnologias de la
informacion y las comunicaciones, ha afectado a importantes sectores de la economia,
como los de las manufacturas, una gran variedad de servicios y el comercio. Esto est4 -
teniendo consecuencias importantes para quienes se encuentran en las etapas de
formacion e incorporacion al mercado de trabajo, es decir, la juventud, que se ve en
la necesidad de educarse y adquirir nuevas competencias laborales y habilidades para
adaptarse a circunstancias que estan cambiando rapidamente, y asegurar una vida
profesional o laboral satisfactoria. Pero ocurre frecuentemente que no existen las
oportunidades para ello, lo que limita severamente sus perspectivas de desarrollo.

Esto se ha agudizado durante la pandemia. Millones de jévenes abandonaron sus
estudios por carecer de medios adecuados para continuar su educacion. Las pérdidas
de fuentes de trabajo se registraron mas frecuentemente entre este grupo poblacional.
La caida en la actividad economica en los ultimos afios impidié que se incorporaran
por primera vez al mercado de trabajo, o que pusieran en marcha sus iniciativas para
emprender algiin negocio.

Estas circunstancias han dado lugar a una gran variedad de situaciones indeseadas. Se

incrementan las conductas antisociales, la frustraciéon y existe una pérdida en los
proyectos de vida a largo plazo.

U
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El gobierno municipal tiene en sus manos instrumentos que pueden contribuir mucho
a mejorar las condiciones desfavorables que enfrentan actualmente los jovenes y €s
preciso utilizarlos eficazmente a la brevedad posible.

Cultura

Por medio del Instituto de Cultura Municipal se ha dado impulso a las actividades de
promocién y difusion de una gran variedad de expresiones culturales, a lo largo de
muchos afios de trabajo, que incluyen programas dirigidos a todos los sectores de la
poblacién, asi como mayor disponibilidad de espacios culturales, la permanencia y
difusion de tradiciones, y el apoyo a creadores.

Sin embargo, la pandemia ha puesto un freno a estas actividades por las restricciones
que ha implicado, por ejemplo, para la realizacion de eventos, la visita a los espacios
culturales, la imparticién de talleres y otras formas de practicar las distintas disciplinas
artisticas. La coyuntura sanitaria impone, por tanto, imaginar nuevas formas de llevar
a cabo las actividades culturales, de manera que se amplien la oferta y el acervo
cultural del municipio, continte su disfrute y no se interrumpa la formacion de los
creadores y su contacto con expresiones de otros &mbitos culturales.

La incorporacion de nuevos medios de acceso a la cultura, ya sea por el publico en
general, o por los artistas, podra significar una contribucién, aun cuando la pandemia
haya finalizado.
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Deporte

Dificilmente se puede pensar en una actividad humana que tenga tantos beneficios en
las personas y en las sociedades como la practica del deporte y la activacion fisica.
Son ampliamente conocidos sus efectos positivos en la salud. Igualmente importantes
son las disciplinas de conjunto, sus derivaciones en la valoracion del trabajo en equipo
y su contribucién a la armonia social, propiciando la sana convivencia y el desaliento
a las conductas antisociales. De aqui que al gobierno municipal le interese de
sobremanera impulsar la practica del deporte y la activacion fisica, entre la poblacion,
incluidos los nifios, los jovenes, los adultos y las personas de la tercera edad.

Objetivo

Asegurar que todos los habitantes del municipio cuenten con los medios necesarios
para su desarrollo y para acceder a una vida digna, a partir del cumplimiento de los
principios de participacion organizada, democratizacion en las decisiones de los
beneficiarios y de la corresponsabilidad sociedad y gobierno en el desarrollo de los
programas, proyectos y acciones.

Vinculacion del eje, objetivos y lineas de accion con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Or

1 FIN
DELA POBREZA

EDUCACION 5 IGUALDAD 10 REDUCCION DE LAS 17 ALIANZAS PARA
DE CALIDAD DE GENERQ DESIGUALDADES LOGRAR
o LOS DBJETIVOS

(=)
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Lineas de accion

Desarrollo social incluyente

_Fortalecer la coordinacién con las autoridades estatales y federales para abatir los

efectos de la COVID-19.

. Crear oportunidades de educacion, alimento, vestido, salud y apoyo psicologico para

nifias y nifios en situacion de riesgo, a fin de asegurar su sano desarrollo.

. Poner en practica programas de atencién integral a personas con discapacidad y

movilidad reducida, que faciliten su inclusion y accesibilidad a infraestructura
deportiva, educativa y cultural, bolsa de trabajo y equipamiento urbano.

. Implementar acciones para el otorgamiento de apoyos alimentarios a la ciudadania en

situacién de pobreza y marginacion, o de aquellos que lo soliciten y que por su
condicion sean susceptibles a recibirlo.

5. Coordinar esfuerzos con la sociedad civil para la atencion a grupos vulnerables.

10.

14

. Apoyar a personas adultas mayores para procurar que satisfagan sus necesidades

basicas de alimentacion, recreacion, convivencia, salud y movilidad.

. Implementar un programa enfocado a otorgar servicios de consulta y medicamentos a

bajo costo. Poner unidades médicas moéviles a disposicion de los habitantes de colonias
y de comunidades rurales que no tienen acceso a este servicio.

. Habilitar en centros comunitarios areas para el desarrollo de las capacidades de las

personas, brindado servicios de asesoria juridica, orientacién psicologica, fomento al
empleo, alfabetizacion y nivelacion escolar, internet, entre otros.

Respaldar los derechos de las personas que integran la comunidad LGBTIQ+ y sus
organizaciones, y asegurar que no sean discriminadas.

Emitir periédicamente convocatorias para apoyar proyectos de desarrollo social de
asociaciones civiles.

Impulsar el fondo municipal para poblacion en desventaja con la finalidad de poner en
marcha proyectos productivos autosustentables, para estimular el autoempleo y que
este segmento de la poblacion genere sus propios ingresos.
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12. Implementar un programa de mejoramiento de viviendas.

13. Fortalecer los programas de regularizacién y escrituracion de vivienda popular.

14. Otorgar estimulos fiscales a las personas adultas mayores para que obtengan sus

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21,

22.

23.

24.

numeros oficiales y puedan contratar servicios de agua, drenaje y luz para sus
viviendas.

Desarrollo Rural Integral

Gestionar y supervisar programas de las diferentes instancias de gobierno, orientados
amejorar el nivel de vida de la poblacion rural, a fin de asegurar su operacion eficiente
y eficaz.

Implementar acciones de asesoria legal o juridica en los diversos aspectos requeridos
por los habitantes del medio rural.

Continuar fortaleciendo la participacion ciudadana en las comunidades rurales,
mediante los comités ciudadanos.

Fortalecer las estrategias de seguridad y proteccion de los habitantes de la zona rural.

Impulsar programas de mejora de la infraestructura y garantizar la provision de los
servicios basicos en la zona rural.

Establecer un programa de mantenimiento de bombas y de la red de agua para las
comunidades rurales.

Facilitar la instalacion del servicio de internet en las zonas rurales que retinan las
condiciones necesarias.

Impulsar la aplicacién de programas de apoyos o subsidios a la produccién
agropecuaria, incluidos apoyos de semilla mejorada para cultivos de temporal, asi
como de mejoramiento genético, de manejo sanitario y suplementos alimenticios para
las diferentes especies de ganado.

Poner en marcha acciones de capacitacion y asesoria para mejorar las técnicas de
produccion, en coordinacion con universidades y organismos especializados para el
sector rural del municipio.

Gestionar recursos de programas federales y estatales para mejorar las técnicas de
produccion de los sectores agropecuario y forestal.
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Implementar mejores practicas para el manejo de cultivos.

Mujeres

Fortalecer el Instituto Municipal de las Mujeres para la creacion de politicas publicas
que permitan la participacién e integracion activa de las mujeres en los dmbitos
econdmico, politico y social.

Incorporar la perspectiva de género en las dependencias del gobierno municipal.

Establecer un programa de apoyo de proyectos productivos para mujeres
emprendedoras que les permita incrementar los ingresos familiares y desarrollarse en
el ambito laboral.

Impulsar un programa de prevencion de violencia en escuelas y centros comunitarios,
promoviendo los derechos de mujeres y hombres.

Apoyar los programas de estancias infantiles que faciliten la incorporacién y desarrollo
de las mujeres en el mercado laboral.

Brindar apoyo psicolégico a mujeres que lo requieran como consecuencia del cambio
en las circunstancias del hogar, por las tareas extraordinarias que por la pandemia han
recaido especialmente sobre ellas.

Establecer politicas publicas orientadas a mujeres, nifias y nifios victimas de violencia,
incluidos protocolos de atencion.

Llevar a cabo platicas y talleres con mujeres que han sido victimas de violencia en los
entornos educativo, recreativo y familiar.

Crear un programa dirigido a hombres y mujeres involucrados en situaciones de
violencia familiar, que comprenda asesoria juridica y psicologica, asi como
sensibilizacion en derechos humanos.

Disefiar acciones en apoyo a los refugios para mujeres que han padecido violencia y
procurar la continuidad de su tratamiento psicol6gico y su insercion social.

Prevenir la violencia de género en el transporte publico; llevar un registro preciso de
las incidencias y aplicar medidas correctivas para abatir este tipo de delito.

Establecer redes de apoyo y campafias para la prevencién de embarazos no deseados
en jovenes.



38.

39.

40.

41

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

Pl
)

N#Hd VINIID ¥

Saltillo

Gobierno Municipal

‘8‘/

Establecer protocolos para la atencion, prevencion y sancion de discriminacién, acoso
y hostigamiento sexual en las dependencias municipales.

Juventud

Impulsar el Programa Municipal de la Juventud para atender de manera integral las
iniciativas de los jovenes.

Fortalecer el Consejo Ciudadano Juvenil.

. Crear un programa de emprendimiento e innovacion, para facilitar a la juventud el

desarrollo de proyectos, en coordinacion con la Unién de Organismos Empresariales e
instituciones educativas.

Crear una bolsa de trabajo para la juventud, que incluya nuevas oportunidades de
trabajo en linea.

Apoyar a jovenes estudiantes para la realizacion de proyectos en beneficio de la
comunidad.

Fortalecer los programas dirigidos a madres adolescentes, con apoyos para que
concluyan sus estudios.

Establecer programas de reinsercioén social para los jévenes internos en centros de
rehabilitacion, orientados a la educacion y adquisicion de habilidades y competencias
laborales.

Establecer, con la participacion de grupos organizados de la sociedad, un programa
permanente de atencién a la juventud con problemas de salud mental y adicciones,
particularmente quienes se encuentran en riesgo de suicidio.

Educacion
Apoyar a la nifiez y juventud para que concluyan sus estudios mediante el acceso a las
nuevas tecnologias.

Impulsar la educaciéon STEM (ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas, por su
sigla en inglés) en la nifiez y juventud.

Impulsar un programa de becas para que la nifiez y juventud contintien sus estudios,
tengan acceso a las nuevas tecnologias y centros de capacitacion.
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Establecer acuerdos con el estado y la federacion, asi como con organizaciones de la
sociedad civil e instituciones educativas, para facilitar el acceso a nifias, nifios y jovenes
a programas que permitan mejorar los procesos de aprendizaje.

Promover la participacion social para consolidar la construccion de la ciudadania desde
la nifiez.

Gestionar recursos con los gobiernos federal y estatal, e impulsar la participacion
ciudadana para la rehabilitacion y mejoramiento de los espacios educativos del
municipio.

Poner en marcha programas que promuevan la practica de valores éticos, educacién
civica, cultural, cuidado del medio ambiente y fomento al desarrollo humano.

Acordar con organizaciones empresariales ¢ instituciones educativas el fortalecimiento
del Programa de Formaci6n Dual, para facilitar el acceso de los estudiantes y recién
egresados a los centros de trabajo, para que complementen su formacion y permita su
rapida incorporacion al mercado laboral.

Cultura

Establecer convenios con el gobierno del estado e instituciones educativas con el
propésito de utilizar espacios que tengan disponibles para la realizacion de eventos y
actividades artisticas.

Integrar el consejo para el fomento de las industrias creativas y culturales, facilitando
la creacidén de micro y pequeflas empresas.

Integrar un consejo editorial para asegurar el rigor y valor literario de las obras
publicadas por el Instituto Municipal de Cultura de Saltillo.

Fortalecer la vinculacion con la comunidad creativa, incorporando su participacion en
el disefio de la politica cultural del gobierno municipal.

Posicionar a Saltillo en los &mbitos nacional e internacional, como una ciudad creativa
y cultural, estrechando relaciones con instancias culturales de otros paises y organismos
multilaterales, e impulsando eventos culturales de alcance nacional e internacional.

Fomentar y apoyar la creacién de clusteres creativos y culturales, promoviendo la
riqueza gastrondmica, vitivinicola, paleontolégica y arquitectonica del municipio.
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Suscribir convenios  con
organismos empresariales para contar con su participacion en programas de fomento a
la cultura y el arte.

Impulsar la creacion de més y mejores servicios culturales, mediante la integracion y
desarrollo de la comunidad creativa, a partir de un diagndstico de la situacién que
guarda el &mbito cultural en el municipio.

Capacitar a personas de comunidades urbano-marginadas en materias relacionadas con
las industrias creativas y culturales, a fin de profesionalizar estas actividades e
incentivar, al mismo tiempo, el consumo de servicios creativos y culturales, con el
proposito de desarrollar una economia basada en tales actividades.

Impartir talleres y otras actividades educativas con artistas y expertos de renombre para
apoyar la formacién de creadores, con el uso intensivo de herramientas de las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones.

Apoyar a los creadores artisticos en el desarrollo y difusion de sus obras, incluyendo la
puesta a su disposicion de medios tecnoldgicos que faciliten la continuidad de su
trabajo. '

Poner en marcha un programa permanente de eventos de cultura popular en tu colonia.

Emitir convocatorias dirigidas especialmente a la nifiez y juventud, orientadas a
desarrollar sus talentos artisticos.

Impulsar la creacién de espacios de gran capacidad para la realizacion de eventos
artisticos y de negocios.

Fortalecer la plataforma digital de la administracién municipal para facilitar el acceso
de la ciudadania a las expresiones culturales.

Deporte

Crear el Consejo Ciudadano del Deporte.

Ampliar el niimero y capacidad de los espacios deportivos y mejorar su equipamiento
a fin de brindar oportunidades para el desarrollo de talentos deportivos, facilitar el
desenvolvimiento sano de las personas y reducir la incidencia de las conductas de
riesgo.
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74.
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77.

Impulsar el desarrollo del deporte organizado en clubes y ligas, y dotarlo de equipos y
otros apoyos necesarios para la practica de las diferentes disciplinas, especialmente las
mas populares.

Apoyar la realizacion de eventos deportivos y la participacion de los deportistas del
municipio en eventos regionales, nacionales e internacionales.

Prestar atencién especial a los deportistas de alto rendimiento y apoyar con becas a los
destacados en sus disciplinas.

Poner en marcha programas de activacion fisica en espacios publicos para la poblacién
de todas las edades.

Crear la Liga Femenil de Fatbol Americano y ampliar su alcance invitando a otros
municipios a incorporarse. Impulsar la creacion de ligas similares para la nifiez.

Impulsar la creacién de la Liga Municipal de Deportes Electronicos, principalmente
orientada a videojuegos de deportes.

Ciudad Inteligente y de Calidad

Diagnéstico

Crecimiento urbano

La poblacién de Saltillo es actualmente de alrededor de 890 mil personas; se prevé que en
2030 se acerque al millén de habitantes. La dinamica demografica, aunque se ha hecho
paulatinamente mas lenta, en el sentido de que la tasa de crecimiento de la poblacién del
municipio ha descendido en las décadas recientes (de 2.3% por afio, en 2000-10 a 2.0% en
2010-20, en promedio) en términos absolutos representa voliimenes importantes de nuevos
pobladores que demandan viviendas, servicios publicos, vialidades, areas verdes y diversos
rubros del equipamiento urbano que forman parte esencial de una ciudad moderna.

El desarrollo urbano es el resultado, ademas del crecimiento del nimero de habitantes, d
dos factores que interactiian entre si, estos son la forma en que se distribuyen en el espacio
los servicios y la poblacion. Entre ambos dan forma a la mancha urbana. Como se puede ver
en el mapa 1 esta ha crecido rapidamente en las ltimas décadas.
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Mapa 1. Mancha urbana de Saltillo

N

A

"SIMBOLOGIA"
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I saLTiLLO 2018
Fuente: Plan Municipal de Desarrollo Urbano, Saltillo 2019 —2021.
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Para efectos de la planeacién y administracion urbanas, las densidades de poblacion
en los distintos sectores del area urbana condicionan la distribucion de la demanda de
servicios municipales, la estructura del uso del suelo y el equipamiento, entre otros
rasgos de una ciudad. El mapa 2 muestra el municipio dividido por estratos de
densidad de poblacién. Como se puede ver hay variaciones sustanciales entre unas
areas y otras.

Mapa 2. Densidad de poblacion por AGEB de mancha urbana de Saltillo

N

A

Ramos Arizpe

Saltillo

Densidad de poblacién Salfillo
Habitantes x Km2

B 0-2.499

T 2,500 - 4.999

~ 15.000-9.999
10,0000 - 14,999

B Mas de 15,000

Fuente: Clister de FEnergia Coahuila, A.C. con datos del Censo de Poblacion vy Vivienda, 2020. INEGL
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La densidad media en la ciudad de 144 habitantes/km?, que es la mas baja de los cinco
municipios de mayor poblacién en el estado y puede considerarse baja para los
estandares de una ciudad moderna. En el mapa 2 se aprecia que, en general, la
densidad es baja en los distintos sectores del 4rea urbana, lo que indica que Saltillo es
una ciudad extensa. Hay, en promedio, 13 viviendas por hectérea y el 97% de estas
son unifamiliares. A partir de las densidades de poblacion, del mapa 2 se puede
concluir que el drea urbana de la capital es una ciudad dispersa y discontinua, lo que
favorece que sea una ciudad con sectores desconectados entre si. A ello ha contribuido
que las reservas territoriales son relativamente caras, lo que obliga a los habitantes de
menos recursos a vivir en areas de la periferia; en este sentido es una ciudad
excluyente.

La superficie de areas verdes por habitante, de 9.3 m?, asi como su calidad, son
insuficientes, en el sentido de que, en general, no se hallan suficientemente cerca de
los habitantes de la ciudad, muchas veces estan descuidadas y no son espacios
amplios. Esto se hizo mas evidente durante los periodos de confinamiento por la
pandemia.

Otro factor que ha condicionado la forma en que ha evolucionado nuestra ciudad es

que la planeacion urbana ha tendido a ser mas bien rigida respecto de la zonificacién
del uso del suelo, lo que refuerza su caracter de ciudad excluyente.
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Movilidad y transporte publico

Es cierto que la movilidad en Saltillo es comparativamente buena; ocupa el segundo
lugar entre 20 ciudades del pais (Instituto Mexicano para la Competitividad), pero eso
no significa la ausencia de complicaciones en los traslados. En algunos de los
componentes de este indice la ciudad no resulta bien calificada, especificamente
respecto de contexto urbano, aire limpio e infraestructura urbana (ocupa los lugares
17 en los dos primeros y 9 en el tercero). Un factor relacionado con ello es el muy
rapido aumento registrado en el parque vehicular, que de 2012 a 2019 se incremento
43%, una tasa media anual algo superior a 5%; mas del doble del crecimiento de la
poblacion.

Esta circunstancia tiene, a su vez, el inconveniente de limitar el acceso de estos
pobladores a los servicios publicos y de hacerlos gastar mucho dinero y tiempo en
transportarse, lo que reduce su productividad y calidad de vida.

La concentracion de fuentes de trabajo en el norte y en el sur del 4rea metropolitana
da lugar a severos cuellos de botella en la movilidad de los usuarios del transporte.

La movilidad se ve, ademas, seriamente afectada cuando ocurren precipitaciones
abundantes, especialmente en las partes bajas de la ciudad, debido a la ausencia de un
sistema de drenaje pluvial adecuado a las caracteristicas climéticas y orograficas de
la region.

Actualmente existen en Saltillo poco mas de mil concesiones de autobuses de
transporte y 7,500 de taxis, de las cuales solo operan el 35% y el 80%,
respectivamente. En términos generales se dispone de un transporte public
ineficiente, que no satisface los requerimientos de un servicio seguro, confiable y de
calidad para los usuarios.
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Los principales problemas que presenta son la incertidumbre en la frecuencia del paso
de las unidades; rutas obsoletas y demasiado extensas; trazos irregulares que alargan
los tiempos de traslado; duplicidades en la cobertura del servicio; unidades en mal
estado; insuficiente capacitacion y elevada rotacion de choferes, y falta de
diversificacion del tipo de unidades en funcién de las caracteristicas que demandan
los usuarios.

Las rutas de ciclovias que hay en la ciudad se extienden por 49 km, pero en su estado
actual son de poca utilidad. Carecen de las conexiones necesarias, lo que desalienta
su uso. Se observa también que les falta mantenimiento y que la sefializacién y
vigilancia son insuficientes, lo que les resta seguridad. Por todo ello no cumplen sus
propositos de contribuir a contar con un aire mas limpio y a reducir los costos y los
tiempos de traslado de quienes requieren de algin medio de transporte.

Objetivo

Lograr que Saltillo se desarrolle como una ciudad dindmica, segura, inclusiva y
sostenible, que supera retos y se adapta facilmente al cambio.

Vinculacion del eje, objetivos y lineas de acciéon con los ODS de la ONU
3 SALUD INDUSTRIA, REDUCCIGN DELAS ’,}f 17 ALIANZAS PARA
¥ BIENESTAR DESIGUALDADES SR LOGRAR
INFRAESTRUCTURA L0S OBJETIVOS

VN
—M/\v (=)
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Lineas de accion

Desarrollo urbano ordenado

Promover la coordinacién entre los municipios de la Region Sureste, para resolver los
problemas prioritarios relacionados con la calidad de vida de sus habitantes, como
transporte, agua, vialidades y medio ambiente, entre otros.

Poner en marcha un programa permanente de ampliacion, mejora y mantenimiento de
vialidades y equipamiento urbano.
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Ampliar la cobertura y mejorar la calidad de los servicios de agua y drenaje, a través
de la introduccién de nuevas redes de servicios.

Mantener actualizado el Reglamento de Desarrollo Urbano y Construcciones, asi
como verificar su debida observancia.

Incrementar las areas verdes urbanas y establecer un programa permanente de rescate
y mantenimiento de las existentes.

Desarrollar un plan integral de drenaje pluvial, que incluya obras para el rescate del
alcantarillado de la ciudad.

Ordenar la construccion en las margenes de los arroyos.
Actualizar el Atlas de Riesgos del Municipio de Saltillo.

Mantener actualizado el Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Zona Industrial de
Derramadero, a fin de asegurar su crecimiento ordenado y la dotacién de
equipamiento, servicios publicos y privados, asi como su integracion arménica al area
metropolitana de Saltillo.

Fortalecer la modernizacion del Catastro Municipal.

Dotar a la ciudadania de un medio electronico georreferenciado para que localice los
elementos urbanos existentes en Saltillo, ademas de otros puntos de interés: sitios
turisticos, oficinas administrativas, equipamiento urbano publico.

Consolidar y mantener actualizada la cartografia digital oficial del Municipio de
Saltillo, accesible a las partes interesadas.

Implementar un programa de nomenclatura y sefializacion en vialidades de la ciudad.
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Densificacion urbana

Impulsar el uso de suelo mixto y el desarrollo vertical, con el proposito de ordenar y
contener el crecimiento de la mancha urbana.

Revisar la reglamentacién sobre las alturas de las edificaciones verticales, con el
objetivo de verificar la conveniencia de incrementarlas, favorecer la densificacion y
asegurar el cumplimiento de las normas en materia de seguridad y proteccion civil.

Ampliar los coeficientes de utilizacion del suelo en los principales corredores urbanos.

Poner en practica el modelo de subcentros urbanos, que facilite el acceso de las familias
a los bienes y servicios que demandan, y reduzca las necesidades de efectuar trayectos
largos, observando el estricto cumplimiento de los objetivos para los que se ha
planteado su creacion.

Actualizar el Plan Parcial del Centro Histérico Saltillo para que este sirva como un
detonante del crecimiento urbano del primer cuadro de la ciudad y contribuya a crear
un equilibrio entre la realizacion de proyectos de inversion y la conservaciéon del
Patrimonio Histérico.

Poner en marcha el Programa de Proteccién y Conservacion del Centro Historico,
instrumentando una agenda para su mejoramiento, que comprenda un inventario de
predios en desuso u ocupacion limitada, con el propésito de identificar, por una parte,
los que son susceptibles de tener usos mixtos y, por otra, los medios de financiamiento
mas apropiados, con el propdsito de favorecer la recuperacion de esta zona, su
redensificacion y el desarrollo de proyectos que mejoren la imagen urbana.

Otorgar estimulos fiscales a los habitantes de bajos ingresos para que obtengan
licencias de construccion, remodelacién y ampliacién de sus viviendas.

Impulsar la incorporacién de tecnologias de la informacién en rubros como trasporte
publico, infraestructura, uso de energias limpias y suministro de servicios primarios,
para que gradualmente Saltillo se convierta en una “ciudad inteligente.”

Crear una base de datos con informacion georreferenciada y datos de los alineamientos,
orientada a elevar la eficiencia y calidad de los dictimenes de las vialidades nuevas y
existentes, y mejorar asi la movilidad urbana.
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Fomentar la vinculacion entre instituciones académicas y el gobierno municipal en el
campo de la investigacion, para asegurar que el modelo de desarrollo urbano de Saltillo
sea un factor de crecimiento econdmico e inclusion social, y para encontrar soluciones a
problemas especificos relacionados con el desarrollo urbano.

Fortalecer la operacion de la ventanilla Ginica de permisos y licencias, con la finalidad de
agilizar el desarrollo de proyectos de construccion.

Ciudad para todos

Revisar las reglamentaciones aplicables al municipio y ajustarlas, en su caso, para
prevenir la exclusion social.

Dotar a la ciudad, en particular las areas de alta densidad poblacional, con equipamiento
para la recreacion, la cultura, la educacion, la salud, el comercio, la vigilancia y la
conectividad; con centros comunitarios, plazas de convivencia con gimnasios urbanos,
instalaciones para practicar deportes, juegos infantiles, areas caninas € internet gratuito,
en lugares de fécil acceso.

Fortalecer los programas de unidades especiales de transporte para personas con
problemas de movilidad.

Adaptar 4reas en zonas de esparcimiento para la creacion de espacios teméticos en los
que la poblacion pueda sensibilizarse sobre la importancia de los sentidos de la vista,
el olfato, el oido y el tacto, y la movilidad

Movilidad

Actualizar el Reglamento Municipal de Transito y Transporte, y asegurar su estricto
cumplimiento, en el que se fortalezcan los derechos y responsabilidades de los sujetos
que participan en la movilidad, se incluyan regulaciones para los ciclistas, como
también para la movilidad y seguridad de los usuarios y peatones; y en el que se
promueva ademas una cultura de la buena convivencia.

Poner en practica un Programa Integral de Seguridad y Educacion Vial que incluya
conductores, motociclistas, ciclistas y peatones.

Implementar medidas para la seguridad de los peatones en las dreas identificadas como
de mayor riesgo, por la densidad del trafico y falta de equipamiento y sefializacion.
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Poner en marcha un sistema de monitoreo de incidentes y multas de transito, a fin de
contar con informacién sobre infractores frecuentes y abatir la frecuencia de los
incidentes. :

Elaborar un estudio integral de movilidad urbana, con el propdsito de identificar las
mejores opciones de disefio de una nueva red de transporte publico, a fin de que el
numero y trazo de las rutas respondan més adecuadamente a las necesidades de los
usuarios.

Poner en marcha un Programa de Movilidad Urbana Sostenible, orientado a reducir los
tiempos de traslado de los medios de transporte en la ciudad.

Disefiar y poner en prictica una red vial orientada a dispersar el trafico vehicular y
favorecer el peatonal.

Diseflar y poner a la disposiciéon del publico plataformas de comunicacién y
aplicaciones moviles sobre rutas de transporte, unidades y horarios.

Establecer vias preferentes para transporte publico y no motorizado.

Fomentar el uso regular de las ciclovias mediante su revitalizacion y la mejora de su
funcionalidad y seguridad, con obras de mantenimiento y sefializacion, y nuevas
conexiones.

Dar apoyo para transporte a estudiantes, adultos mayores y usuarios con alguna
discapacidad.

Transporte publico

Impulsar la modernizacién de las unidades de transporte publico, a fin de que los
usuarios dispongan de unidades dignas, seguras, limpias, iluminadas y silenciosas.

Establecer consensos con los concesionarios de transporte publico para ofrecer un
servicio de calidad y hacer mas eficiente la operacion de las unidades.

Satisfacer las necesidades de transporte publico de los habitantes del municipio, de
acuerdo con sus requerimientos. '

Promover la introduccion de unidades de transporte con caracteristicas acordes a las
preferencias y necesidades de los usuarios.

Implementar un sistema de informacion integral del transporte ptblico concesionado,
que permita al municipio conocer la situaciéon en tiempo real y tomar las mejores
decisiones.
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Establecer convenios con instituciones de educacion superior para la solucion de
problemas del transporte publico.

Privilegiar el uso del transporte publico.

Mejorar el servicio publico de transporte mediante un sistema de carriles preferenciales,
estaciones y horarios programados.

Apoyar las gestiones para la realizacion de un estudio de viabilidad de un sistema de
transporte masivo ferroviario intermunicipal Saltillo-Ramos Arizpe.

Impulsar un programa permanente de capacitacion y certificacion de conductores.
Promover la creacion de un sistema de transporte escolar.
Impulsar la creacién de la ruta del transporte publico universitario intermunicipal.

Promover que las unidades de transporte publico utilicen tecnologias mas amigables
con el medio ambiente.

Ciudad Verde

Diagnéstico
Agenda Ambiental Municipal, Sustentabilidad y Cambio Climatico

La dindmica demogréafica y econémica de Saltillo, que en algunos afios ha sido
bastante intensa, ha hecho cada vez mas evidente la interaccion entre las actividades
humanas y el medio ambiente. Se han convertido en temas de la agenda de los
gobiernos y las organizaciones sociales del municipio cuestiones como el cambio
climético, la calidad del aire, la distribucion del aprovechamiento de los recursos
naturales, como el agua, la proteccion de los ecosistemas, incluidas la flora y la fauna;
la disposicion de residuos sélidos y liquidos, las areas verdes en el drea urbana, el uso
eficiente de la energia y la transicion hacia energias limpias. El reto es atenderlas de
manera integral por las estrechas interrelaciones que hay entre ellas.

Las regulaciones vigentes y su aplicacion no han considerado con el debido peso de
estos aspectos, ni sus interacciones. Se observan cambios de uso del suelo, destruccion
de la vegetacion natural y aparicion de plagas, ademas de que siguen ocurriendo
incendios en la Sierra de Zapalinamé. No se han tomado medidas suficientes para
asegurar la recarga de mantos freaticos de esa cuenca.
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verdes son poco verdes en realidad. El vivero municipal no tiene capacidad para tener
una oferta suficiente de plantas. Varios arroyos se aprecian descuidados, lo que de
continuar darfa lugar a su gradual deterioro. Ello, ademés, pone en peligro a las
personas que habitan en las proximidades y afea la imagen urbana. La aplicacién de
las regulaciones vigentes no ha sido suficiente para contener este fenémeno. Es
preciso aplicar un enfoque innovador que logre una mayor eficacia en cuanto a la
conservacion de los arroyos.

El sistema de monitoreo de la calidad del aire es ya obsoleto y no cubre todas las 4reas
relevantes. Es necesario atender esta carencia, ya que es visible a simple vista cémo
el aire de la ciudad estd cada vez mas contaminado. A ello contribuyen principalmente
las emisiones generadas por las actividades industriales y la circulacién de vehiculos.

En la ciudad se realizan frecuentemente acciones que dafian la calidad del entorno,
como las descargas de aguas residuales, la tala y poda irregulares, la disposicion de
basura y escombros en tiraderos clandestinos o lugares no autorizados, la emision de
malos olores, compuestos quimicos y polvo, y la quema de materiales a cielo abierto.
Si bien Saltillo cuenta con una policia ambiental, esta carece de las facultades
necesarias para inhibir, prevenir, investigar y sancionar estas conductas.

Saltillo cuenta con un sistema adecuado de recoleccién y disposicion de residuos
solidos municipales, pero la cantidad que se genera de estos se puede reducir
sustancialmente. En la ciudad, como en el pais en general, muy poco se ha hecho para
reutilizar y reparar productos, en lugar de tirarlos, para prolongar su vida 1til y asi
consumir menos y por consiguiente generar menos basura. Ni se han implementado
medidas para tener acceso a articulos diversos sin necesidad de comprarlos. El costo
de la recoleccion y disposicion de residuos se abarataria sustancialmente y el entorno
estaria mejor protegido con este tipo de medidas.
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Un fenémeno que también tiene que ver con el medio ambiente y la calidad de vida
de la poblacion es el rdpido aumento que se registra en la poblacion canina y de otras
especies. Cada vez més gente tiene mascotas, pero el municipio carece de espacios
apropiados suficientes para que tengan un trato adecuado. Se observa que las acciones
de control canino han sido insuficientes. Se recurre principalmente a la eliminacion
de los animales, pero no se ha recurrido mucho a formas alternativas de resolver este
problema.

Abasto y calidad del agua

La dinamica demografica y economica de Saltillo demanda volumenes cada vez
mayores de agua. En 2030 la poblacion del municipio ascendera a cerca de un millén
de habitantes. Su tasa de crecimiento sera de 1% y la de su economia podré ser del
4%, por afio. Esto implicara que la demanda de agua en el municipio se duplique en
un plazo de solo 14-15 afios. Las fuentes de abastecimiento son subterraneas ya que
el municipio no cuenta con aguas superficiales.

Hoy en dia el suministro de agua es regular en la zona urbana, sin embargo, estas
fuentes son altamente susceptibles a las variaciones en las condiciones climatologicas,
lo que hace muy vulnerable la disposicion de agua para las actividades economicas y
para el consumo humano.

Esto obliga a una gestion del agua altamente eficiente y a la planeacion de largo plazo
que asegure agua suficiente para el desarrollo del municipio.

En el medio rural se presentan carencias en el acceso al agua potable, cuya atencion
requiere utilizar medios de aprovechamiento y distribucion distintos al de un sistema
de agua entubada.

Actualmente hay importantes areas de oportunidad que es preciso atender de manera
urgente. La red de distribucion de agua registra pérdidas fisicas, las areas de abasto,
como bosques y sierras, estan sujetas a contingencias frecuentes que redundan en la
capacidad de los acuiferos para recargarse. A esto se afiade un margen amplio para
fortalecer la cultura de cuidado del agua entre los usuarios.
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Actualmente se trata practicamente la totalidad de las aguas residuales del municipio,
pero una proporcion muy reducida se retisa para procesos industriales y riego de areas
verdes. La comercializacion de estas aguas es inexistente a pesar de que hay un
mercado importante.

Objetivos

Agenda Ambiental Municipal, Sustentabilidad y Cambio Climdtico

Objetivo. Dar cumplimiento a los objetivos de la Agenda Ambiental Municipal
mediante la aplicacién efectiva de las medidas y las regulaciones relacionadas con la
proteccién al medio ambiente.

Vinculacion del eje, objetivos

6 ABUA LIMPIA 7t BLE
Y SANEAMIENTO |yl WIE

lineas de accion con los ODS de la ONU

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

Lineas de accion

Crear el marco legal municipal en materia de cambio climatico, alineandolo al Acuerdo
de Paris y a las metas nacionales.

Fortalecer la Agenda Ambiental Municipal incorporando de manera integral los temas
de calidad del aire y salud humana, justicia ambiental, conservacion de la biodiversidad
y las dreas verdes urbanas, disposicién adecuada de residuos sélidos municipales,
eficiencia energética, calidad del agua y bienestar animal.

Impulsar, dentro de la Agenda Ambiental Municipal, la implementacién del Plan de
Accién Climética para fortalecer acciones que permitan reducir las emisiones de
carbono y mitigar asi el cambio climatico.

Aumentar la capacidad de adaptacion y resiliencia local a través de medidas y acciones
que permitan reducir la vulnerabilidad de los puntos del municipio mas afectados por
el cambio climatico.
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Impulsar la vinculacién entre sectores publico, privado, académico y social para
implementar acciones transversales que permitan reducir los riesgos y vulnerabilidad
por impactos del cambio climatico.

Promover una capacitacién transversal continua sobre la politica de mitigacién del
cambio climatico

Actualizar el Reglamento de Proteccion al Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable a
fin de prevenir, controlar y sancionar acciones de impacto negativo al medio ambiente,
imagen urbana y salud publica.

Elaborar el Plan de Ordenamiento Ecoldgico del Municipio como parte de la Agenda
Ambiental Municipal.

Fortalecer la Policia Ambiental Municipal ampliando sus facultades en materia de
control de ruido y vibraciones, talas y podas irregulares, tiraderos de basura y
escombros, descargas de aguas residuales, expedicion de olores, polvos o quimicos al
ambiente, quemas a cielo abierto de materiales diversos, maltrato o crueldad animal y
control de fauna silvestre.

Fortalecer y ampliar las areas naturales protegidas en el municipio, sobre todo aquellas
que tienen relacion con la proteccion de bosques y la recarga de los acuiferos.

Poner en marcha programas de conservacion de largo plazo orientados a garantizar la
recarga de la cuenca formada por la Sierra de Zapalinamé y valles aledafios, en los que
se respete la vegetacion natural, se eviten cambios de uso de suelo y se prevengan dafios
como incendios o plagas. Incluir en estos programas la construccion de presas filtrantes
y pozos de absorcion.

Vigilar la practica de actividades deportivas y turisticas en el Cafion de San Lorenzo,
como parte del area natural protegida de la Sierra de Zapalinamé, a fin de que se
protejan los ecosistemas y la biodiversidad.

Impulsar el disefio y realizacion de proyectos de Infraestructura Azul-Verde (IAV).

Fortalecer la operacion del vivero municipal mediante el incremento de la produccion
de especies nativas.
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Realizar un diagndstico de la situacién que guardan los arroyos de la ciudad, orientado
a identificar medidas para su conservacién y manejo, como también para evitar dafios
a las personas y su patrimonio. Todo ello en el marco de la legislacion y regulaciones
vigentes.

Ampliar el monitoreo de las descargas de aguas residuales irregulares en arroyos y
aplicar la regulacion vigente en la materia.

Mejorar el monitoreo permanente de la calidad del aire mediante el uso de tecnologias
avanzadas y la aplicacion de estdndares nacionales, para identificar las fuentes de
contaminacion, las caracteristicas de los contaminantes y las areas de mayor
concentracion de estos ltimos, con el proposito de disminuir las emisiones de CO;y
otros gases perjudiciales para la salud.

Establecer normas para la verificacion vehicular en el transporte publico.

Disefiar una estrategia para asegurar la verificacion de vehiculos privados mediante el
establecimiento de acuerdos con agencias y talleres autorizados.

Establecer un programa de eficiencia energética en instalaciones y edificios
municipales, asi como en viviendas.

Implementar un programa interdisciplinario de economia circular que permita el ahorro
de recursos, reciclaje y aprovechamiento de residuos.

Poner en marcha campafias permanentes de control canino y tenencia responsable de
mascotas, que incluyan organizaciones sociales.

Promover y mantener las certificaciones de oficina verde, incentivando a los
trabajadores de las diferentes 4reas de la administracion municipal a reciclar, reducir y
reusar.

Abasto y calidad del agua

Objetivo. Asegurar el caudal de agua suficiente y de calidad para sustentar el
crecimiento de la poblacién y el desarrollo de Saltillo y, méas ampliamente, de la Region
Sureste de Coahuila, en una perspectiva de largo plazo.

Lineas de accion
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Elaborar el Reglamento Municipal de Aguas y Saneamiento para ordenar las acciones
relativas a la distribucién, consumo, saneamiento, tratamiento, retiso y cuidado del
agua.

Elaborar el Plan Maestro del Agua de la Region Sureste para el aprovechamiento
sustentable de los recursos hidricos, en el que participen todas las partes interesadas.

Potenciar el papel de Saltillo como referente nacional en la gestion eficiente y
sustentable del agua por su innovacion, uso de tecnologias avanzadas y altos estandares
operacionales.

Extender el uso de medicién inteligente para facilitar el ahorro de agua y avanzar en el
desarrollo de una ciudad inteligente.

Avanzar en la construcciéon de nueva infraestructura hidraulica, a fin de incrementar las
horas de servicio en Saltillo, asi como mejorar la resiliencia del sistema frente a los
grandes retos a los que se enfrenta como son el crecimiento demografico y la escasez
del recurso.

Avanzar hacia un modelo de economia circular en el ciclo urbano del agua, que
comprenda la reutilizacion del agua, como también de los materiales de desecho de los
usos urbanos, agricolas e industriales del agua, para producir energia, biogds y
biocombustibles.

Intensificar las campafias de cultura y cuidado del agua.

Desarrollar programas que garanticen el acceso universal y equitativo de toda la
poblacién al agua potable, con la calidad que establecen las normas oficiales vigentes.

Identificar y desarrollar nuevas fuentes de abastecimiento, dentro del territorio
municipal, que garanticen el suministro futuro para el consumo de la poblacion y las
actividades econdmicas.

Incorporar las tecnologias més apropiadas en los procesos de potabilizacion en las
aguas extraidas de las captaciones del sur y oriente del municipio.

Ampliar el programa de construccion de presas filtrantes.
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Poner en marcha un programa de
reforestacion, de gran alcance y de largo plazo, en las zonas rural y urbana, para
favorecer las precipitaciones pluviales en la regién y la recarga de mantos freaticos.

e
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Mejorar los procesos de tratamiento, reiso y comercializacion de las aguas residuales.

Promover mayores inversiones de los tres 6rdenes de gobierno e impulsar las del sector
privado, para mejorar y ampliar la capacidad de tratamiento de las aguas residuales

municipales.

Reactivar la construccion de la linea de conduccion de aguas residuales tratadas hacia
la zona industrial del norte del municipio.

Incentivar el uso del agua tratada municipal en la industria, a fin de detener la
sobreexplotacion de los acuiferos de la region.

Competimos para Ganar el Futuro
Diagnéstico

Saltillo es un municipio predominantemente industrial; 80% de su produccion se
genera en el sector manufacturero. La rama mas importante es la automotriz. De
hecho, es el segundo municipio en el pais con el mayor valor agregado en este sector.

Grafica 10. Saltillo, estructura productiva por sectores

(Produccioén bruta total, millones de pesos)
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Fuente: Censos Economicos 2019. INEGI.

En el municipio, 92% de las unidades productivas son microempresas. Absorben 26%
del personal ocupado, pero producen una fraccion muy reducida del valor de la
produccién; en el estado como un todo les corresponde Unicamente el 5%. Son
empresas muy vulnerables a las cambiantes circunstancias economicas, cuentan

frecuentemente con desafios en los aspectos administrativos, tecnologicos 'y
financieros.

Grifica 11. Saltillo, Unidades productivas y empleo
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Fuente: Censos Econdmicos 2019. INEGI.



(‘5@

¢

= T ©
st Saltillo

Gobierno Municipal

A

ES FUERTES. =

S
il

"iY;)_-l:l on?
N

De las 22 ciudades de entre 500 mil y un millén de habitantes, Saltillo se ubica entre
los diez primeros lugares en los rubros de competitividad urbana, innovacion de los
sectores econdmicos, mercado de factores eficiente, aprovechamiento de relaciones
internacionales, economia estable y sectores precursores de clase mundial.

Dos factores que complementan las ventajas anteriores son el potencial turistico y
energético en fuentes renovables.

Saltillo es el municipio con el mayor niimero de establecimientos de hospedaje en el
estado. Tiene cerca de 4 mil habitaciones, de las cuales 73% son de cuatro o cinco
estrellas.

La estructura de la producciéon y la elevada escolaridad de los trabajadores del
municipio favorece que se registre una alta productividad de la fuerza de trabajo. Los
principales sectores de la produccion se han organizado en clisteres para obtener lo
mejor de la competencia y la colaboracion. Estan integrados los clusteres de
automotriz, metalmecénico, maquila y construccion.

La poblacion econdmicamente activa del municipio es cercana a 400 mil personas,
que equivale a 24% del total del estado. La mayor parte se ocupa en el sector
manufacturero, comercio y servicios. De acuerdo con la Encuesta de Ocupacién y
Empleo.

Poco mas de 70% de la poblacion econémicamente activa cuenta con un empleo
formal. Esta proporcion se compara muy favorablemente con la correspondiente al

promedio del pais, de solo 46%.

Grafica 12. Tasa de informalidad laboral entre las ciudades del pais.
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Fuente: ENOE. III Trimestre de 2020.

Saltillo cuenta, en suma, con numerosas € importantes ventajas que, por una parte,
aseguran una alta calidad de vida para sus habitantes y, por otra, hacen al municipio
y su area metropolitana un lugar muy atractivo para las inversiones.
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Objetivo
Consolidar una estructura productiva, dindmica y sostenible.

Vinculacion del eje, objetivos y lineas de accion con los ODS de la ONU
TRABAJO DECENTE § 17 ALIANZAS PARA
Y GRECIMIENTO LOGRAR

ECONOMICO INFRAESTRUC LOS OBJETIVOS

Lineas de accion

Establecer una estrategia eficaz de promocion econOmica para atraer nuevas
inversiones y favorecer la diversificacion de la estructura productiva del municipio,
orientandola hacia actividades social y ambientalmente responsables.

Crear un programa que favorezca la incubaciéon de empresas y el apoyo a
emprendedores.

Refrendar y mantener vigente la certificacion Programa de Reconocimiento y
Operacidn del Sistema de Apertura Rapida de Empresas (PROSARE) ante 1a Comision
Nacional de Mejora Regulatoria (CONAMER)

Apoyar a micro, pequefias y medianas empresas, asi como a emprendedores, con
capacitacion e incentivos técnicos y econdmicos.

Disefiar y poner en operacion una plataforma digital para impulsar la incorporaciéon de
las micro, pequefias y medianas empresas (MiPyMEs) locales a cadenas de valor de los
mercados interno y externo.

Emprender una campafia para motivar el consumo de productos locales, mediante la
realizacion de ferias, bazares o mercados para bienes y servicios de emprendedores y
MiPyMEs.

Poner en marcha el programa de capacitacion laboral en las tecnologias de la industria
4.0. en coordinacion con camaras empresariales e instituciones educativas.

Impulsar la implementacion de un modelo de triple hélice para el desarrollo de la
investigacion cientifica y la innovacion, con la participacion del Gobierno del Estado,
las empresas e instituciones educativas.

Promover el desarrollo de proyectos de energias renovables.

Implementar un programa de empleo temporal dirigido a mejorar la imagen urbana.
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Saltillo ha cumplido con el 100% de los criterios evaluados para el Indice de
Informacién Presupuestal del IMCO, pero hay otros d&mbitos de la gestion municipal
en los que atin hay mucho margen para publicar informacién de la administracion
municipal y avanzar asi hacia un gobierno abierto.

Ello redundaria en una mayor participacién ciudadana, en mejores précticas en la
gestion de las dependencias municipales y el personal del servicio publico, mejoraria
el indice General de Desempefio Municipal, de la Auditoria Superior del Estado, en
el que Saltillo ocupa actualmente la posicién 11 entre todos los municipios de
Coahuila, y reduciria la percepcion de corrupcion. En 2019, dos tercios de la
poblacion del estado creian que la corrupcion en los municipios era frecuente o muy
frecuente.

Seguridad publica

En los pasados seis afios la percepcion de inseguridad en Saltillo ha disminuido en
forma sostenida, lo cual no ha ocurrido en la mayoria de las ciudades ni en el pais en
su conjunto.

La ciudad de Saltillo es la cuarta con la menor percepcion de inseguridad en €l pais;
siete de cada diez habitantes se sienten seguros en su entorno. Esto se debe
principalmente a la eficacia de las corporaciones de seguridad, estatales y
municipales. Saltillo es el cuarto municipio con mayor confianza en la policia
municipal. Sin embargo, hay que tener presente que tres de cada diez habitantes del
municipio se sienten inseguros en su entorno. Esto significa que hay areas de la ciudad
o del medio rural en las que el nivel de seguridad publica es todavia insatisfactorio y
se requiere, por consiguiente, ampliar la efectividad y el alcance de los cuerpos de
seguridad.

Grifica 14. Proporcién de la poblacion de 18 afios 0 mas que se siente insegura
en su ciudad
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Pero al examinar  los
datos proporcionados en los hogares, por medio de la Encuesta Nacional de
Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Pablica, ENVIPE, se aprecia que entre
los principales delitos que reportan los informantes se encuentran algunos de alto
impacto, como el robo de vehiculos, el robo en casa habitacidn, la extorsion y el robo
o asalto en la calle o en el transporte publico. Requiere entonces, poner mas énfasis
en la atencion a este tipo de ilicitos.

Si bien Saltillo es uno de los municipios en los que es mas frecuente entre los
ciudadanos confiar en su policia, hay que considerar que practicamente la tercera parte
tiene desconfianza en ella (ENVIPE). Esto significa que el trabajo de la policia
preventiva todavia puede mejorar sustancialmente.

El municipio destaca también por su capacidad para prevenir y eliminar las
situaciones que ponen en riesgo las libertades, el orden y la paz publica, como lo
muestra su posicion respecto de otros municipios en cuanto a su sistema de derecho
confiable y objetivo.

Grafica 16. Subindice de derecho confiable y objetivo

Saltillo
Tampico
Tepic
Durange
Mazatlan
Veracruz
Pachuca
Poza Rica
Reynosa
Oaxaca
Xalapa
Culiacan
Morelia [
Acapulco
Cancln
Ensenada
Cuautla
Irapuato
Celaya

]
E
@
<
=
>

Matamoros
Hermosillo
Chihuahua

Tuxtla Gutiérrez
Tlaxcala - Apizaco

Nota: Se incluyen solo ciudades de menos de un millon de habitantes.
Fuente: Indice de Competitividad Urbana, 2020. IMCO.
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Los comparativamente buenos indicadores que registra Saltillo en materia de
seguridad se pueden atribuir a que se ha puesto en préactica un modelo de seguridad
que busca la proximidad de las corporaciones hacia los ciudadanos, que consta de los
siguientes elementos: Comisaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana, Grupo de
Reaccién Sureste (GRS), Unidad de Prevencion del Delito, Nueva Academia de la
Policia de Saltillo, subespecializacién de la policia y servicio profesional de carrera.
Este modelo se complementa con la aplicacion “Saltillo Seguro”, usada por grupos de
vecinos en redes sociales y comités ciudadanos de seguridad, para emitir alertas u otro
tipo de mensajes relacionados con su seguridad.

Objetivos
Buen Gobierno

Objetivo. Afianzar las caracteristicas de honestidad, transparencia, rendicion de
cuentas y legalidad de la administracion municipal.

Vinculacion del eje, objetivos y lineas de accién con los ODS de la ONU

1 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
E INSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS 10S DBJETIVOS

Lineas de accion

Establecer objetivos claros y medibles de la administracion municipal para evaluar su
desempefio.

Implementar una politica de gobierno abierto en el que los ciudadanos tengan una
participacién creciente en la toma de decisiones de interés publico, que incluya la
creacion de mecanismos que hagan efectiva dicha participacion y la publicacién de la
informacioén municipal en formato de datos abiertos, en un contexto de transparencia
proactiva.

Profesionalizar el servicio publico con programas de capacitacién continua a los
funcionarios en temas de desarrollo humano y calidad en el servicio, incorporando la

“evaluacion del desempefio.
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Fortalecer los programas de mejora regulatoria con la simplificacion de tramites y la
reduccion de tiempos de atencion en la gestion de permisos y licencias, mediante la
puesta en préctica de procesos de digitalizacion y realizacion de tramites en linea.
Ampliar la difusion de los reglamentos municipales en medios digitales e impresos.
Intensificar el uso de medios electronicos en los procesos y servicios del gobierno
municipal.

Establecer convenios con instituciones de educacién superior para aprovechar su
conocimiento y experiencia en el disefio y desarrollo de programas y plataformas que
mejoren la comunicacion con los ciudadanos y agilicen las labores del gobierno
municipal.

Suscribir convenios con cdmaras empresariales para la apertura de ventanillas Gnicas
de tramites.

Abrir el Registro Unico de Personas para quienes realizan tramites con frecuencia.
Fortalecer las finanzas publicas y acrecentar la eficiencia en la asignacion y el ejercicio
del gasto publico.

Ampliar los montos destinados al Presupuesto Participativo en materia de servicios
publicos.

Impulsar la cultura de la denuncia con protocolos y reglas de ética que aseguren la
proteccion del denunciante e incrementen la confianza en las instituciones. ,
Crear la Unidad Municipal de Derechos Humanos y elaborar el programa de trabajo
correspondiente.

Renovar el Convenio General de Coordinacion entre el gobierno del estado y el
gobierno municipal, para la realizacion de programas y acciones.

Seguridad Publica

Objetivo. Controlar la incidencia de conductas delictivas, especialmente las de alto
impacto en la sociedad.

Lineas de accion

Fortalecer la ciudadanizacién de la seguridad publica.

Establecer dentro del Reglamento de Policia y Gobierno la institucionalizacion del
Consejo Ciudadano de Seguridad Publica.
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197. Ampliar el niimero de usuarios de redes sociales para apoyar la prevencion y combate
a la delincuencia. Crear un grupo especial para mujeres.

198. Incrementar el nimero de elementos de seguridad y dotarlos de mejor equipamiento
y capacitacion.

199. Fortalecer la Academia de Policia para mejorar la capacitacion e incrementar la

~ matricula.

200. Llevar a cabo la certificacién de la policia municipal, incluidos sus directivos y
policias, con el estandar de la Comision de Acreditacion de Agencias para el
Cumplimiento de la Ley (CALEA, por su sigla en inglés), e impulsar la
profesionalizacion de la carrera policial.

201. Fortalecer la eficacia de los cuerpos de proteccion civil y bomberos, con equipo,
capacitacion y coordinacion.

202. Robustecer el sistema georreferenciado sobre cartografia del delito, a fin de contar
con informacién oportuna y precisa sobre las areas, frecuencias, dias y horas en que
ocurren los diferentes tipos de delitos en el area urbana de Saltillo.

203. Incrementar el nimero de camaras inteligentes y hacer uso de las tecnologias mas
modernas para hacer més eficiente la respuesta a las incidencias delictivas.

204. Hacer mas eficaces las estrategias de seguridad en centros comerciales, de recreacion,
estacionamientos, puentes peatonales y en los alrededores a los centros de trabajo,
mediante dispositivos electronicos.

205. Instaurar un programa permanente de cultura de la seguridad pablica.

206. Establecer convenios con instituciones académicas para la implementacion de
estrategias de prevencion de los delitos dentro de sus instalaciones.

Proyectos prioritarios

econdmico y social de Saltillo se consideran prioritarios, identificados en los foros de

Se sefiala a continuacion un listado de proyectos que por su impacto en el desarrollo !8
consulta.



9,
(‘ﬁ.ﬁw

LEF

=

RA

G

Saltillo

¢ ES FUERTE S, =
] -t "_"
R (o

33 | Elyl-
o
('Nf-lll VINT1D 2

v (ke Gobierno Municipal
ot
Eje Proyectos prioritarios
Desarrollo Participativo e 1. Programa para el Abatimiento del Rezago Social
Incluyente 2. Programa Integral contra la Violencia de Género
3. Programa Integral en Favor de los Adultos Mayores
4. Programa Integral de Cultura Municipal
5. Programa de Fomento al Deporte
Ciudad Inteligente y de 6. Programa para el Cumplimiento de la Nueva Agenda Urbana
Calidad de la ONU
7. Construccion de dispositivos viales en zonas criticas
8. Reingenieria del Sistema de Transporte Ptblico Municipal
9. Estrategia para la redensificacién urbana
10. Ampliacién, mejoramiento e impulso de ciclovias y
promocidn del uso de la bicicleta.
11. Conclusion de la modernizacion del tramo UAAAN—Zona
Industrial Derramadero, de la carretera Saltillo—Zacatecas,
previendo la implementacion de carriles reversibles para
transporte de personal.
12. Programa de Protecciéon y Conservacion del Centro
Histérico.
13. Actualizacién del Plan Parcial de Ciudad Derramadero.
Ciudad Verde 14. Plan Maestro para el aprovechamiento de los recursos
hidricos de la Region Sureste.
15. Monitoreo de la calidad del aire y la reduccion de emisiones
contaminantes.
16. Programa de Mejora del Drenaje Pluvial.
17. Programa de Acciéon Climatica.
18. Programa de Economia Circular para la reduccion y el
manejo de los desechos sélidos municipales.
19. Implementacion de la Guia para la Promocién de Proyectos
de Energias Renovables.
20. Programa de Proteccién de la Sierra de Zapalinamé.
Competimos para Ganarel | 21. Programa Integral de Promocién Econdémica.
Futuro 22. Programa de Apoyo a Jovenes Emprendedores.
Buen Gobierno y | 23. Profesionalizacién de los cuerpos de seguridad publica
Seguridad Publica 24. Instaurar el Sistema de Gobierno Abierto y Digital
25. Programa de Mejora Regulatoria
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Seguimiento y evaluacion

Para lograr la mayor efectividad del Plan se prevé realizar una labor permanente de
seguimiento y evaluaciéon, por medio de un conjunto de indicadores relevantes de
desempefio, asi como de los informes anuales del Gobierno Municipal. En los programas
operativos anuales (POA) se estableceran las metas y los presupuestos de los programas, y
cada afio se podra evaluar su cumplimiento. Un aspecto importante de la evaluacion del
desempefio de la administracion serd revisar periddicamente el grado de cumplimiento de los
ODS y la Nueva Agenda Urbana de la ONU. El Plan se revisara cada afio para establecer los
ajustes necesarios en cumplimiento con lo dispuesto en el Codigo Municipal para el Estado
de Coahuila de Zaragoza.

Los indicadores de desempeiio son los siguientes:

Eje Indicador

Desarrollo Indice de rezago social

Participativo e Poblacidn en situacién de pobreza
Incluyente Poblacion en situacion de pobreza extrema

Cobertura educativa de los niveles medio superior y superior
Porcentaje de ocupacién femenina
Porcentaje de jovenes con acceso a trabajos formales

Cobertura de alumbrado

Cobertura de pavimentacion

Cobertura de recoleccion y disposicion de residuos municipales
Actualizacion del Atlas de Riesgos Municipal

Ciudad Inteligente y
de Calidad

Indice de la calidad del aire

Superficie de area reforestada

Volumen de extraccién de agua per cépita

indice de recarga de mantos freaticos

Porcentaje de poblacion con acceso a agua potable
Porcentaje de saneamiento de aguas residuales

Ciudad Verde

Competimos para
Ganar el Futuro

Tasa de condiciones criticas de ocupacion

Porcentaje de poblacion ocupada asegurada

indice de competitividad urbana

Porcentaje de trabajadores en la industria manufacturera
Indice de innovacion de los sectores econdémicos

Indice de mercado de factores eficientes

Indice de economia estable

indice de aprovechamiento de las relaciones internacionales

NNNNMNNNA A A A A QAR
RONNSoxNporwNao@@N@aRwh =




A ]

£ TIERRA g‘j ) .
wae Saltillo
an 338 Gobierno Municipal

Suriion »‘,;4/:);)
A FX
M

@ ES FURRTE§.= ©),

NH g VINITD ¥

B

el

Buen Gobierno y | 25. 1ndice de informacion presupuestal
Seguridad Publica 26. Indice de gobierno eficiente y eficaz

27. Tasa de crecimiento de ingresos propios

28. Porcentaje de la deuda respecto de los ingresos totales
29. Porcentaje del gasto en obra publica respecto del gasto total
30. Tasa de incidencia delictiva

31. Homicidios por cada 100 mil habitantes

32. Policias operativos por cada 100 mil habitantes
33. Percepcion de seguridad publica

Glosario de términos
1. Acuerdo de Paris

Tratado con el objeto de abordar el cambio climatico y sus efectos negativos, 197
paises adoptaron este Acuerdo de Paris en la COP21, en Paris, el 12 de diciembre de
2015. Entro6 en vigor menos de un afio después, busca, entre otras, reducir de forma
sustancial las emisiones mundiales de gases de efecto invernadero y limitar el
aumento global de la temperatura en este siglo a 2 grados Celsius, al tiempo que busca
medios de limitar la subida todavia mas, a 1,5 grados.

2. Estindar CALEA

El programa de acreditacion de CALEA (The Commission on Accreditation for Law
Enforcement Agencies, Inc., por su sigla en inglés), brinda al organismo de seguridad
publica un conjunto de normas profesionales relacionadas con el desempefio de
elementos de corporaciones de seguridad.

3. Industria 4.0.

Aquella que ha evolucionado a un nivel de digitalizacion y automatizacién dado su
nivel de adopcidn de tecnologias variadas, siendo las més relevantes a la fecha:

Big Data y anélisis de datos

Robots auténomos

Simulacién

Sistemas para la integracion vertical y horizontal

IoT (Internet de las cosas)

Ciberseguridad

Cloud computing

NS B LD~
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8. Fabricacion aditiva

4 Infraestructura Azul-Verde (IAV)
Red interconectada de paisajes naturales y disefiados que incluyen cuerpos de agua
(azul) y espacios verdes abiertos (verde) y proporcionan servicios ecosistémicos
relacionados con las aguas pluviales como control de inundaciones, almacenamiento
de agua para riego y uso industrial, dreas de humedales para el habitat de la vida
silvestre, entre otros

5.LGBTIQ+

Es la sigla compuesta por las iniciales de las palabras lesbiana, gay, bisexual,
transgénero, transexual, travesti, intersexual y queer. Se aflade el simbolo + para
incluir todos los colectivos que no estan representados en las siglas anteriores.

6.0bjetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
También conocidos como Objetivos Globales. Fueron adoptados por las Naciones
Unidas en 2015 como un llamado universal a la accion para poner fin a la pobreza,
proteger el planeta y garantizar que para el 2030 todas las personas disfruten de pazy
prosperidad.

7. Presupuesto participativo

Es el que se aplica en proyectos propuestos por los ciudadanos.
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Vinculo de los ejes, objetivos y lineas de accion del Plan Municipal de Desarrollo
alos 17 ODS de la ONU

ODS
Desarrollo Desarrollo Desarrollo Igualdad
Eje Social Econémico Ambiental
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I. Desarrollo

Participativo e e o o o . of etie
Incluyente

II. Ciudad Inteligente . . . e e
y de Calidad

1. Ciudad Verde . G s 0raty el ) . .
IV. Competimos para o o ' .
ganar el futuro

V. Buen gobierno y . .
seguridad publica
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Relacion de graficas e indicadores

Eje Grafica | Indicador Fuente Publicacién | Préoxima
actualizacion
Desarrollo 1 Indice de | Indice de | Nov. 2021 2022
Participativo Competitividad | Competitividad
e Incluyente Urbana (ICU) | Urbana, IMCO,
Instituto Mexicano
para la Competitividad,
A.C.
2 Porcentaje de la | Consejo Nacional de | Dic. 2021 2026
poblacion  en | Evaluacion Politica de
situacion de | Desarrollo Social.
pobreza,
Coahuila y
municipios.
3 Porcentaje de la | Consejo Nacional de | Dic. 2021 2026
poblacion  en | Evaluacion Politica de
situacion de | Desarrollo Social.
pobreza
extrema,
Coahuila y
municipios
4 Porcentaje de la | Consejo Nacional de | Dic. 2021 2026
poblacion Evaluacion Politica de
vulnerable por | Desarrollo Social.
ingreso,
Coahuila y
municipios
5 Porcentaje de la | Consejo Nacional de | Dic. 2021 2026

poblacion con
ingreso inferior
a la linea de
pobreza,
Coahuila y
municipios,
2020

Evaluacion Politica de
Desarrollo Social.
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6 Porcentaje de la | Consejo Nacional de | Dic. 2021 2026
poblacion con | Evaluacion Politica de
rezago Desarrollo Social.
educativo,
Coahuila y
municipios.
7 Porcentaje de la | Censo de Poblacion y | 2021 2031
poblacién de 12 | Vivienda, INEGI
aflos 0 mas
analfabeta,
Coahuila y
municipios.
8 Porcentaje de la | Censo de Poblaciéon y | 2021 2031
poblaciéon  sin | Vivienda, INEGI
servicios de
salud, Coahuila
y municipios.
9 Indice de | Consejo Nacional de | Dic. 2021 2026
rezago social, | Evaluacion de la
Coahuila y | Politica de Desarrollo
municipios. Social
Competimos | 10 Estructura Censos  Econdémicos, | 2019 2024
para Ganar productiva por INEGI \
el Futuro sectores
11 Unidades Censos Econdémicos, | 2019 2024 /
productivas y | INEGI
empleo
12 Tasa de | Encuesta de Ocupacion | Nov. 2021 Febrero, mayo,
informalidad y Empleo, INEGI agosto y
laboral entre las noviembre de
ciudades  del 2022
pais
Buen 13 Subindice de Indice de Nov. 2021 2022
Gobierno y gobiernos Competitividad
Seguridad eficientes y Urbana, IMCO,
Pablica eficaces, 2020 | Instituto Mexicano
para la
Competitividad, A.C.
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14 Proporcién de | Encuesta de Seguridad | Dic. 2021 Enero,  abril,
la poblacion de | Publica, INEGI julio y octubre
18 afios o mas de 2022
que se siente
insegura en su
ciudad
15 Principales Secretariado Ejecutivo | Mensual Mensual
delitos por bien | del Sistema Nacional
juridico de Seguridad Publica
ocurridos  en
Saltillo
16 Subindice  de | Indice de | Nov. 2021 2022
derecho Competitividad
confiable y | Urbana, IMCO,
objetivo Instituto Mexicano
para la Competitividad,
A.C.

Una vez que se somete a votacion este dictamen, resulta aprobado por unanimidad; procediéndose a

formular el siguiente:

ACUERDO 38/10/22

PRIMERO.- Se aprueba dictamen de la Comisién de Planeacion, Urbanismo, Obras Publicas y

Centro Historico relativo a la Plan Municipal de Desarrollo Saltillo 2022 — 2024, en atencién al

articulo 143 del Cédigo Municipal para Estado de Coahuila de Zaragoza.
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SEGUNDO.- Publiquese en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado, independientemente de lo

propio en la Gaceta Municipal, Organo de difusién de este Gobierno Municipal.

TERCERO.- El presente Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024, entrara en vigor al dia siguiente de

su publicacion en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado.

Se extiende la presente CERTIFICACION en (setenta y un) 71 hojas rubricadas por el suscrito, en la
ciudad de Saltillo, Coahuila de Zaragoza. Con fundamento en el articulo 126 fraccién XV del Codigo
Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza; asi como los articulos 2, 3 y 5 del Reglamento
Interior de la Secretaria del Ayuntamiento Municipio df Saltillo, Coahuila de Zaragoza; a los siete dias
del mes de abril del afio dos mil veintidos.

|

~— ATENTAMENTE

M.D CARLOS ALBERTO
SECRETARIO DEL R. A
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